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Aplicacao no Brasil atinge padrao internacional,
afirma advogada

Por Maria Carolina Nomura

Selma Ferreira Lemes, do GVLAW: o Brasil estad entre os cinco paises do mundo que mais
utilizam a arbitragem na solug¢ao de conflitos

Em 15 anos de sua entrada em vigor, a aplicacao da Lei de Arbitragem no Brasil
ja atingiu padroes internacionais e levou o pais a ficar entre os cinco no mundo
que mais utilizam esse instituto, de acordo com a advogada Selma Maria
Ferreira Lemes, uma das coautoras da norma. Ela acredita que, por ser um meio
rapido de solucao de conflitos, ha grande expectativa de que os numeros de
arbitragem aumentem ainda mais no pais, principalmente considerando-se os
grandes eventos esportivos que serao realizados em 2014 e 2016.

A advogada ¢ professora de arbitragem do GVLAW da Escola de Direito de Sao
Paulo, da Fundacao Getulio Vargas (FGV), e membro da Corte Internacional de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (CCI). Leia, a seguir, os
principais trechos da entrevista que ela concedeu ao Valor:

Valor: Qual é o seu balanco sobre os 15 anos da Lei de Arbitragem?

Selma Lemes: Extremamente positivo. Percebemos que o uso da arbitragem
vem aumentando significativamente nos ultimos anos. Para se ter uma ideia do
avanco desse instituto no Brasil, entre 2005 e 2010 os valores envolvidos em
arbitragem aumentaram aproximadamente 10 vezes. Um levantamento feito em
cinco Camaras de Arbitragem - trés em Sao Paulo, uma no Rio de Janeiro e uma
em Belo Horizonte - mostra que, em 2005, o total de valores em discussao era
de R$ 247,6 milhdes. Em 2010, atingiu a cifra de R$ 2,3 bilhdes. Em apenas
uma Unica Camara em Sao Paulo, entre 2009 e 2010, os valores mais do que
triplicaram: passaram de R$ 400 milhoes para R$ 1,4 bilhao. O aumento do
numero de Camaras de Arbitragem também é outro termometro. Logo depois
da entrada da Lei em vigor, em 1996, havia apenas duas Camaras, a do Brasil-
Canada e a da Federacao das Industrias de Sao Paulo (Fiesp). Hoje, sao cerca de
100.

Entre 2005 e 2010, os valores envolvidos em arbitragem no pais
aumentaram cerca de dez vezes

Valor: Como estd a aceitacdo das decisoes arbitrais?

Selma Lemes: H4 maior aceitacdo das decises arbitrais porque, primeiro,
vocé tem um colegiado de arbitros. Normalmente, sdo trés pessoas que pensam
e analisam cada caso. Em segundo lugar, como a lei d4 a faculdade de indicar o
arbitro, a parte também se compromete com a decisdo. Evidentemente,
ninguém gosta de perder, mas entende porque perdeu e aceita a sentenca. Os



tribunais arbitrais sao rigidos em termos da decisao a ser exarada porque se
trabalha com a prova e a sentenca é imutavel no mérito. O juiz, por sua vez,
pode ter sua decisao revista por um Tribunal Superior.

Valor: Quais sdo os segmentos econéomicos que mais adotam a arbitragem
como meio de solucdo de conflitos?

Selma Lemes: As grandes demandas sao nas areas de construcao civil, seguros
e societaria. HA também demandas nas areas de investimentos, propriedade
intelectual e cumprimento de contratos comerciais em geral. Em relacao a area
societaria, existem ainda muitas davidas em relacao até que ponto os acionistas
minoritarios estao vinculados a uma decisao arbitral, uma vez que esse acionista
ingressa em uma companhia que ja dispunha da arbitragem em seu estatuto.
Como esta sendo resolvida essa questao? A vinculacio da clausula
compromissoria da companhia é uma questao recorrente. Nesse caso, segue-se a
regra geral da vontade da maioria. Ninguém é obrigado a entrar na sociedade.
Mas se entrar, tem que aceitar a regra porque ela foi algo disposto pela maioria.

Valor: E em relacao ao efeito da clausula compromissoria perante terceiros?

Selma Lemes: Isso ndo é um problema da arbitragem, é um problema do
Judiciario. Os efeitos de uma sentenca arbitral perante terceiros sao os mesmos
dos de uma sentenca proferida pelo Judiciario. Os efeitos sao das partes, de
quem participou no processo, e nao de quem esta fora dele.

Valor: E possivel alterar o estatuto social para incluir a -clausula
compromissoria? Nesse sentido, estariam vinculados automaticamente todos
os acionistas, inclusive os que expressamente discordarem dessa deliberacao?

Selma Lemes: Volto ao principio da maioria. Vocé ja tem hoje teses e livros
muito bons tratando do tema. E, evidentemente, sempre tem os dois lados. No
meu ponto de vista, o que prepondera em uma sociedade é o que a maioria votar
e deliberar. Se vocé nao concordar, entao, voce se retira. Nao da para falar "nao
concordo com essa clausula, ela nao se aplica a mim". Nao se vé isso como
viavel.

Valor: Hoje sdo discutidos os limites de atuacao dos arbitros que julgam os
casos. As clausulas arbitrais confusas (preveem o uso da arbitragem, mas
impoem inumeras restricoes) e mesmo a complexidade das proprias
discussoes, que em razdo da natureza dos empreendimentos envolvidos,
acabam tendo grandes discussoes técnicas. Como lidar com essas questoes?

Selma Lemes: No caso recente da Odebrecht, que entrou em litigio com a
familia Grandin, por exemplo, a clausula arbitral é considerada vazia. Isso
significa que ela nao tem os elementos necessarios para se instituir a arbitragem
e, por isso, se discute no Judiciario a sua validade. Quando as partes estao em
desacordo por algum motivo e aquela clausula nao foi bem redigida, vocé tem
um conflito dentro do conflito. E o que eu chamo de "processo parasita". Porque
se vocé tem uma clausula compromissoéria no contrato, subentende-se que vocé
nao queria ir para o Judiciario. Mas, ao mesmo tempo, voceé vai a juizo discutir
se vai para a arbitragem e, em algumas situacoes, isso leva muito tempo. A



clausula compromissoria é estratégica porque ela transcende a esfera juridica e
passa para a esfera financeira e econdémica. A arbitragem chega a ser 58% mais
barata do que o Judiciario porque o tempo de resolucao do conflito é muito mais
rapido.

Valor: Na sua avaliacdo, qual é a expectativa das empresas internacionais
que aportam negoécios no Brasil em relacdo ao sistema arbitral brasileiro?

Selma Lemes: Ha hoje uma aceitacio muito grande do sistema arbitral
brasileiro e as estatisticas demonstram que, no ambito da CCI, a cidade da
América Latina com maior namero de arbitragem é Sao Paulo. O Brasil esta
sempre naquele ranking de 4° ou 5° maior pais do mundo em nimero de
arbitragens. Para se ter uma ideia do mercado promissor em arbitragem que € o
Brasil, ha noticias de arbitros estrangeiros aprendendo portugués para atuar
aqui.

Valor: Por que a adocao do sistema arbitral na resolucdo de conflitos
envolvendo transacoes comerciais de empresas ptiblicas ainda gera polémica?

Selma Lemes: Se estiver falando de empresas publicas que sao sociedades de
economia mista, nao vejo problema nenhum e a arbitragem esta sendo aplicada
muito bem. E o caso, por exemplo, da Petrobras, Banco do Brasil ou Metr6. O
que se discute é a aplicacao da arbitragem na administracdo ptblica como um
todo. Do meu ponto de vista, é algo totalmente superado porque nao ha nenhum
impedimento de o Estado participar de arbitragem. Além disso, quando o
Estado determina que a solucao de conflitos sera por meio da arbitragem, isso
faz com que os particulares que vao se submeter aquela concorréncia oferecam
um preco menor. Essa questao é chamada de custo de transacao dentro do preco
ofertado. Ou seja, se coloca o valor do quanto tera que ser assumido se houver
discussao judicial. O coeficiente da questao de controvérsia é menor quando
preveé a arbitragem nos contratos com a administracgao.

Valor: Os grandes eventos esportivos que acontecerdo no Brasil - a Copa do
Mundo de 2014 e a Olimpiada de 2016 - deverdo afetar a arbitragem no
Brasil?

Selma Lemes: Acho que sim porque todos esses contratos sdo grandes,
geralmente na area de engenharia, construcao, infraestrutura e prestacao de
servicos. E a arbitragem é o meio mais rapido e mais especializado de se resolver
conflitos. Se os estrangeiros colocarem a clausula da CCI, podem instituir a
arbitragem em Sao Paulo, ou no Rio de Janeiro. Além da CCI, nas nossas
Camaras internas eles poderdo contar com pessoas especializadas. A lei
brasileira nao tem restricao quanto a nacionalidade dos arbitros e nem sobre o
direito escolhido a ser aplicado. Existe uma flexibilidade prevista pela
arbitragem, muito normal em contratos internacionais.

Valor: Quais sdo os principais desafios da arbitragem hoje?
Selma Lemes: Os maiores desafios sao em relacdo a aplicacao do proprio

instituto da arbitragem. Percebe-se uma aceitacdo muito maior de aplicacao de
regras flexiveis na arbitragem internacional no Brasil do que se vocé tivesse uma



arbitragem interna. Aqui, se adota como paradigma o Processo Civil enquanto
ele deveria ser afastado totalmente. As Camaras precisam estar mais
preparadas, ter pessoas especializadas, a tabela de custas precisa ser atualizada.
Mas, de um modo geral, estamos caminhando muito bem. Os conflitos
existentes no Brasil sdo exatamente iguais aos de ambito internacional, até pelo
seu tamanho, envergadura e importancia econémica.

Valor: Como a senhora avalia o principio da nao interferéncia do Poder
Judiciario nas sentencas arbitrais? E, ao mesmo tempo, a necessidade do
Judiciario para fazer uma sentenca ser executada, caso a parte condenada
ndo a cumpra?

Selma Lemes: O empresario brasileiro sabe quais s3o as regras e as aceita.
Mas, se for necessario executar a decisao, este € um procedimento judicial e ai
entra o sistema de complementacao do Judiciario. A arbitragem é um instituto
juridico, mas existem tratados internacionais que sao incorporados na legislacao
interna. A partir do momento em que o Judiciario brasileiro d4 uma correta
interpretacao aos institutos e é favoravel a arbitragem, cria-se a seguranca
necessaria para ela ser utilizada em contratos internacionais. E isso tem uma
valia muito grande porque fomenta o comércio internacional.

Valor: E possivel dizer que existem sentencas arbitrais que equivalem as
sumulas do Judiciario?

Selma Lemes: N3o existe no ambito da arbitragem uma jurisprudéncia como
uma tendéncia de se interpretar de determinada maneira. Uma sentenca
arbitral pode ser vista como referencial, mas nao com a obrigatoriedade de ser
acompanhada. Evidentemente, nas arbitragens internacionais ha principios que
vao sendo firmados e que passam a ser utilizados em determinadas sentencas,
mas sempre como referéncia. No Brasil, ndo temos as publicagdes das sentencas
que emanam das Camaras de Arbitragem ou decisoes arbitrais como no Chile e
na propria CCI. Internamente, a Gnica publicacdo existente é a do setor de
Energia por forca de uma Convencao de Arbitragem. Temos revistas
especializadas que sao muito importantes e de altissima qualidade. Mas, seria
interessante conhecer essas sentencas, principalmente aquelas que usam a
equidade, para se estudar e entender o que levou os arbitros a decidirem de
determinada maneira.



