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onsiderado um
dos métodos
mais confidveis
de resolugio ex-
trajudicial de con-
flitos entre em-
presas de grande porte, a arbi-
tragem continua batendo re-
cordes no Pais. S6 em 2016, os
249 casos levados as principais
camaras arbitrais envolveram
R$ 24 bilhdes. Em 2015, foram
222 disputas arbitrais, totali-
zando R$ 10,7 bilhdes. Os da-
des sdo-de uma pesquisa elabo-
rada por Selma Lemes, profes-
sora da Fundacio Getilio Var-
gas. Como muitos litigios sdo

sigilosos, uma vez que véirias

empresas receiam que a exposi-
¢éo nos jornais e na televisdo
prejudique suas imagens, o nii-
mero de arbitragens pode ser
ainda maior.

Para ter ideia desse ritmo de
crescimento, em 2009 as cAma-
ras de arbitragem em funciona-
mento no Brasil - das quais se
destacam o Centro de Arbitra-
gem da Camara Americana de
Comércio, a Cimara de Media-
¢do, Conciliagio e Arbitragem
da Fiesp, a Camara de Arbitra-
gem da Fundagfio Gettilio Var-
gas, o Centro de Arbitragem da
Camara de Comércio Brasil-

Canadd, a Cimara de Arbitra-

gem Empresarial-Brasil e a Ci-
mara de Arbitragem da Boves-
pa - atuaram em 134 casos, en-
volvendo litigios no valor de
R$ 2,4 bilhdes.

Répida e sem burocracia, a

arbitragem - que foi instituida -

no Pafs em 1996 - assegura
igualdade de tratamento entre
as empresas litigantes e garan-

O crescimento da arbitragem

te o direito defesa. Como as’

partes podem escolher o 4rbi-
tro de comum acordo e estabe-
lecer as normas procedimen-
tais a serem observadas, a tra-
mitagdo do litigio ndo fica pre-
sa ao sistema de prazos e recur-
sos da legislagfio processual ci-
vil. Em média, as cAmaras de ar-
bitragem oferecem uma solu-
¢do definitiva em menos de 24
meses. Nos tribunais, as acdes
judiciais demoram anos - e até
décadas - para serem julgadas,
até se esgotarem todas as possi-
bilidades de recursos.

A crescente adesdo se deve 3
morosidade do Poder Judicia-

rio, por um lado, e 2 competén-

cia dos drbitros, que sio espe-
cialistas nas matérias em dis-
cussdo. Além de ser mais lenta
do que a arbitragem, a Justica
comum se destaca pela forma-
¢do generalista dos juizes, de-
sembargadores e ministros
dos tribunais superiores, o que
os leva muitas vezes a prolatar
sentencas tecnicamente impre-
cisas. Na arbitragem, as partes
confiam na consisténcia técni-
ca dos laudos arbitrais.

Nos anos iniciais da atual dé-
cada, o crescimento da arbitra-
gem decorreu, entre outros fa-
tores, da construcio de usinas
e grandes obras de infraestru-
tura. Na época, uma das pen-
déncias mais famosas envol-
veu as empreiteiras responsa-
veis pela construgio da Usina
de Jirau e companhias segura-
doras. Outras pendéncias en-
volveram a Companhia do Me-
trd de Sio Paulo e as empreitei-
ras escolhidas para atuar na
construgdo de novas linhas e
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estagbes. Nos ultimos anos, o
crescimento da arbitragem foi
causado por conflitos relacio-
nados as obras da Copa do
Mundo e dos Jogos Olimpicos.

Por causa de sua expansio, a
lei da arbitragem teve de ser
modernizada e ampliada em
2015 - e uma das principais ino-
vagdes foi aumentar os tipos
de conflitos entre a administra-
¢do publica direta e empresas
privadas que podem ser subme-
tidos a um drbitro, especial-
mente o8 que envolvem- direi-
tos patrimoniais relativos a
contratos por elas celebrados.
“Esses contratos, como os de
concessoes e parcerias publi-
co-privadas, tém valores altissi-
mos. E, além do conséreio em
si, que atua na linha de frente,
hd toda uma cadeia de contra-
tos envolvida”, afirma Selma
Lemes. Até o final de 2016 tra-
mitavam 55 casos envolvendo
a administracdio publica nas
principais cdmaras de arbitra-
gem - aponta a pesquisa por
ela coordenada. Um desses ca-
sos, no valor de R$ 1 bilh#o, tra-
ta de um contrato de arrenda-
mento para a exploracio em
terminais do Porto de Santos e
envolve a Secretaria de Portos
e o Grupo Libra. O nimero de
casos levados a arbitragem em
que Estados e municipios sdo
parte pode crescer 300% nos
préximos anos, segundo esti-
mativas de drbitros.

A arbitragem tornou-se, as-
sim, o instrumento preferido
por empresas que desejam con-
tornar a inseguranca juridica
que ainda vulnera a ordem le-
gal e judicial.
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