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ARBITRO. O PADRAO DE CONDUTA IDEAL.

1. Introducao

Na mitologia grega, quando Zeus desejava aplacar a
discérdia entre os homens, ordenava que a deusa augusta, Témis,
descesse do Olimpo para que reinasse a Justica '. Contudo, na realidade
da vida ela é representada e executada pelo préoprio homem.
Preocupacao constante da humanidade sempre foi como obté-la sem
manchas ou vicios. Neste sentido a figura do julgador é questdo
inexoravel.

~ Assim, neste ensaio, propomo-nos a destacar os
antecedentes historicos, retratados nas posturas morais da Biblia e o

" *Palestra proferida no Seminario Arbitragem Solucdo Extrajudicial de Controvérsias.
01.09.93, no Instituto dos Advogados de Sdo Paulo e publicada na “Revista de La Corte
Espafiola de Arbitraje”, vol. X, p. 11/42 (1994) e “Arbitragem. Lei Brasileira e Praxe
Internacional”, Paulo Borba CASELLA (org.), Sao Paulo, LTr, 1999, 22 ed., 233/268.

" Diretora da Cémara de Mediacdo e Arbitragem de S&o Paulo, Chefe-Adjunta do
Departamento Juridico da FIESP/CIESP e Membro da Comissdo Relatora de Projeto de
Lei sobre Arbitragem.

! Mario MEUNIER, Nova Mitologia Classica. Histéria dos Deuses e Herdis da
Antiguidade, IBRASA, SP, 6a. edigdao, 1991.



juramento exigido dos juizes privados em Roma, de julgar de acordo
com a veritas e a leges. Em seguida, enfocaremos 2 matéria sob o
prisma ético, dentro da deontologla 0 que denominamos "Os
Mandamentos do Arbitro".

Observaremos, no ambito internacional as posturas
elaboradas pela "International Bar Assoaation para o0s arbitros
internacionais, denominadas "Cddigo de Etica". Apresentaremos, no que
pertine as arbltragens comerciais, o Cddigo de Etica da American Bar
Association - ABA e American Arbitration Association - AAA,
reproduzindo seus enunciados, acompanhados de breves comentarios.
Ainda, calha trazer a luz as Jud|C|osas diretrizes tracadas pelo "Council of
Chartered Institute", de Londres, denominadas "Guidelines of Good
Practice for Arbitrators". Em segwda alocando a questdao para o campo
pratico, abordaremos a possibilidade de recrutamento e treinamento de
arbitros e, por fim, a previsdo dos principios deontoldégicos no projeto de
lei brasileiro sobre’ arbitragem.

2 - Antecedentes Historicos

Sob a otica da postura moral que compete ao arbitro,
a primeira imagem a refletir em nossa mente, sdo Qs conselhos
insculpidos na Biblia e apontados por Negi CALIXTO % em varias
passagens: No Deuteronémio ha um capitulo que trata dos deveres dos
juizes e adverte que o julgamento do povo deve ser com "juizo de
justica": "Ndo torceras o juizo; ndo faras acepcdo de pessoas, nem
tomaras peitas; porquanto a peita cega os olhos dos sabios e perverte a
palavra dos justos" 16:19. Isaias asseverou: "Ai dos que justificam o
Impio por presentes, e aos justo negam justica" 5:23. No livro
Eclesiasticos ha a adverténcia: "Nao procures o cargo de juiz se ndo és
capaz de extirpar a injustica, temendo influenciar-te por um grande,
com risco de perder teu direito" 7:6. Ainda, no livro Exbédo ha conselhos
e observagdes de grandes significados: "N&o seguiras a multiddo para
fazer o mal; nem nunca falards, tomando parte com o maior numero
para torcer o direito” 23:2. "Nem ao pobre favorecerds na sua
demanda" 23:3. N3o perverteras o direito do teu pobre na sua
demanda" 23:6. "Também presente ndao tomaras, porque 0 presente
cega os que tem vista e perverte a palavra dos Justos" 23:8.

A figura do juiz venal € tdo abominavel que, na
Antiguidade, a punigdo consistia na pena capital, segundo a Lei das XII
Tabuas. Nao é por acaso que o pretor romano LUCIUS ANTONIUS
RUFUS APPIUS, célebre por proferir decisdes favoraveis a quem melhor
lhe pagasse, e que assinava suas sentencas L.A.R. APPIUS, legou-nos a
palavra larapio, que significa aquele que furta, gatuno.

2 Negi CALIXTO, "A Biblia e o Direito", Revista dos Tribunais - RT, v. 682/279 (1992).
3 op. cit. p. 279; cf. Litz A. S. AZEVEDO, "Histéria da Evolugdo do Direito", Revista
Forense - RF, v. 309/300 (1990).
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Além das qualidades morais do julgador encontramos
também na Biblia conselhos tendentes é escolha dos julgadores. Sao
Paulo, na Carta aos Corintios concitava os fiéis que evitassem os
Trlbunals do Estado e, em vez disso submetessem-se as decisdes dos
irmaos cristaos, quando nao conseguissem resolver a controver5|a eles
mesmos. Tratava- -se, na pratica, da instituicdo do Juizo Arbitral.*

O JURAMENTO DOS JUIZES PRIVADOS EM ROMA

A eleicdo de um juiz por mutuo acordo € um principio
antiguissimo e, segundo Cicero, sempre foi aceito em Roma desde a Lei
das XII Tabuas °. Na estrutura de juizes eleitos (juizes ordinarios) para
dirimirem questoes privadas havia, entre outros,_ o iudex, o arbiter e, a
parte da magistratura, o arbiter ex compromisso

Os textos latinos davam énfase & necessidade do
julgador cumprir com escrupulo seu oficio. Havia o conceito assente de
que "todo juiz deveria procurar atuar bem durante a fase de julgamento
e emitir sua opinido, seu sentir, sua sentenga em consciéncia, tal qual
quisera que se Julgasse a ele, se fosse parte no litigio; ou seja, deveria
cumprir com escrupulo seu dever de juiz. Mas isso nao se deixava ao
acaso, pois para que efetivamente sucedesse assim, tanto as partes
como (indiretamente) o magistrado teriam bom cuidado de eleger
pessoa idénea e de completa integridade pessoal: a um bonus vir,
expressdo que incluia tanto a idoneidade técnica para o desem Epenho de
seu oficio com a integridade moral" (grifamos) (traducao livre)

4 Antonio MERCHAN ALVAREZ, El Arbitraje - Estudio Histérico Juridico -  Universidade
de Sevilha, 1981 p. 85.

> Cf. Guido F.S.SOARES, "Introducdo Histdrica ao Estudo das Solucdes Pacificas  de
Litigios e das Arbitragens Comerciais Internacionais". Revista da Faculdade de Direito

da USP. Vol. 71/163 (1976) e Jorge BARRIENTOS PARRA, "Fundamentos da
Arbitragem no Direito Brasileiro e Estrangeiro”, Revista de Inf. Legislativa n® 107/215
(1990)

® Javier PARICIO, "Sobre la Administracion de la Justicia en Roma" - los  Juramentos
de los Jueces Privados, Civitas, Madrid, la. ed. 1987, p. 29, Nesta obra, o autor
percucientemente expde a evolucdao no Direito Romano da figura dos juizes privados
escolhidos pelas partes e os juramentos que prestavam.

’ A diferenga entre o judex e o arbiter estava na maior liberdade que se atribuia ao
arbitro com respeito ao Juiz; o termo iudex, utilizava-se em sentido estrito quando a
controvérsia juridica era nitida e sua solugdo dependia diretamente de uma simples
aplicacdo da regra juridica; por sua vez, o arbitro podia atuar com maior liberdade. Aos
arbitros competiam os juizes de divisdao, os juizes de boa fé e apesar de ainda nao
estarem propriamente no processo oficial, as arbitragens compromissorias. A diferenca
entre o juiz e o arbitro ndo estava relacionada com a forma de nomeacdo, mas
somente afetava a discricionariedade com que atuava frente ao litigio. As arbitragens
compromissorias existiam fora da esfera processual ordinaria mas, através de um édito
especial do pretor por volta do século II a.C., o arbitro ex compromisso era obrigado a
ditar a sentenca. A escolha do arbitro geralmente recaia na pessoa de um bonus vir
(op. cit. ps. 39 a 41).

8 op. cit. p. 63.



Para afirmar e assegurar ainda mais o futuro exercicio
do julgador este era obrigado a prestar um juramento no momento de
ser nomeado. Mas é claro que, apesar disto, o juiz poderia ndo se
comportar como esperado; porém esse era um risco _que se corria ao
elegé-lo, risco proprio de qualquer eleicdo humana ° e 1°.

Coube a Justiniano, no ano de 530, estender a
exigéncia de juramento ao arbiter ex compromisso, posto que, até
entao, os arbitros estritamente privados (compromissorios ou nao)
estavam isentos. !!

O ato solene de juramento, a certa altura do
desenvolvimento do direito romano, era assim procedido: os juizes,
independentemente do litigio, ndo deveriam dar inicio as causas sem
antes colocar as sacrossantas escrituras a frente da cadeira judicial,
subentendendo-se que o juiz deveria dar juramento, apoiando-se sua
/méo direita sobre elas, dizendo que atuaria conforme a veritas e as
eges

Para Justiniano o juiz jurava atuar com base na veritas
e nas leges. A referéncia a veritas era de certa forma imprecisa. De
qualquer modo, acentua o preclaro professor J. PARICIO, "o oposto de
verum é o falsum e, neste sentido significava atuar sem falsidade.
Ademais, se considerarmos que um dos sentidos mais frequentes do
termo veritas nas fontes latinas é o de sinceritas, pode ser a isso que se
refere Justiniano: que o juiz deveria atuar com sinceridade de
consciéncia (grifamos)*°.

A Lex Irnitana determinava que o0s julgadores
deveriam atuar segundo o que fora justo e bom: aequum bonumgque.
"Neste sentido o juiz se comprometia mediante juramento a adequar
seu comportamento a esses pressupostos objetivos: a atuar conforme o
justo e o bom: aequum et bonum € uma forma tdo ampla que resulta
impossivel individualizar todas as suas particulares exigéncias até
mesmo reto comportamento moral implicito no termo bonum. Pressupde

° op. cit. p. 63.
10 A guisa de informacgdo, vale notar que até ha pouco tempo era muito restrita a
documentacédo sobre a eleicdo de juizes e o IUSIURANDUM que no momento de sua
nomeagdo como encarregado de dirimir a controvérsia deveriam prestar os juizes
privados (o iudex e arbiter). Contudo, com a descoberta do fragmento de bronze da
denominada Lex Irnitana maiores dados estao surgindo. Assim, ressalta PARICIO, que
no momento da elaboracao da obra aqui referida, desconhecia o texto da lei; nao
obstante, através de fotografias dos bronzes proporcionados por A. D ORS, "Nuevos
Datos de la Ley Irnitana sobre Jurisdiccidon Municipal, en SDHI, 49 (1983) p. 18 e
seguintes, foi possivel a analise efetuada, e que a mencionada descoberta dara novas
luzes ao estudo do Direito Romano (op. cit. p. 33 e 64).
11 op. cit. p. 64.
12 op. cit. p. 69.
13 op. cit. p. 69 e 74. A mencdo as leges referia-se a julgar conforme o direito vigente
ao caso concreto. Mas vale recordar que s6 uma parte do direito encontrava-se nas
leis, pois o ius consistia, antes de tudo, na elaboracao e interpretacao jurisprudencial.
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atuar com objetividade e imparcialidade, ouvir com atengdo as partes e
suas testemunhas, valorar, em consciéncia as provas, examinar com
profundidade todos os elementos da causa, consultar os juristas sobre
questdes de direito etc.; aequum et bonum era a regra de atuacgao do
bonus vir romano, que coincide com o modelo socialmente admitido e
reconhecido como o tipo idéneo de conduta; este modelo ndo € um
molde ou padrao acabado, sendo que é possivel perfecciona-lo
acrescentando matizes novos, através de condutas particulares idéneas
e exemplares. Por consegumte 0 juramento que dava ao juiz a ser
posto a frente da causa concreta supunha um compromlsso pessoal de
atuar como o bonus vir, como bonus iudex. (tradug3o livre) !

Por outro lado, "o Unico efeito do juramento
promissoério do juiz se dava no foro interno da pessoa. O judex, havia
jurado, tendo como testemunha a divindade, de atuar durante o litigio
com base no justo e no bom (aequum et bonum) e isto exigia-lhe um
comportamento e um resultado - consequéncia de sua atuagdao -
conforme o prometido. Se atuava com falsidade ao jurado ou vulnerava
com sua atuagao aquilo que jurou se convertia em perjuro e ficava
submetido a ira deorum, além de haver faltado com a f/des(g que é a
virtude essencial do bom romano" (grifamos - tradugéo livre) *

Ressalta PARICIO que do ponto de vista processual
nao havia nenhuma agdo contra o ijudex por um comportamento
deficiente durante o litigio; era juridicamente irresponsavel, nada se lhe
podia reprovar em fungao de seu comportamento em relacdo as
testemunhas, como havia valorado as provas, como tratava as partes;
contudo, ndo podia se comportar com falta de respeito as pessoas como,
por exemplo injuriando-as, pois neste caso deveria submeter-se a
competente acdo penal como qualquer outra pessoa. Com o juramento,
0 juiz assumia a extraordinaria tarefa de atuar no litigio com estimasse
mais conveniente, nada além disso. Por isso, o juramento que deu ao
ser posto a frente da demanda, sé o liberava quando ditasse a sentenca,
que é independente do Juramento O juiz nao jurava que sentenC|ar|a
mas sim, que a sentencga estaria conforme o justo e o bom.

14 op. cit. p. 76. Vale observar que é na lei municipal Irnitana e a propésito dos

juramentos, que o bindmio AEQUUM ET BONUM aparece pela primeira vez juntos.

15 "No momento em que o julgador havia sido nomeado, os litigantes estavam
submetidos a seu poder, porém o Juiz deveria comportar-se com lealdade e
honestidade no desempenho de seu oficio" op. cit. p. 82. Cicero estabeleceu a relagao
entre HONESTAS e UTILITAS e afirmava que "nada se podia considerar util quando ndo
fosse honesto". op. cit. p. 80. Os romanos nao deixaram de abordar temas que
conceituamos como de impedimento e suspeicdo do julgador. Nesse sentido, Cicero
adverte que o que mais podia perturbar o oficio do julgador era a amizade, pois se o
amigo se deixa guiar somente pelo afeto que nutria ao outro poderia atuar
injustamente, faltando ao OFFICIUM. A amizade nunca se deve antepor as coisas Uteis,
como honra, riquezas e outras do género, pois o homem de bem (Bonus Vir) jamais
deve atuar na causa de seu amigo, nem contra a res publica, ao jurado e a fides (op.
cit. p. 81).

16 op. cit. p. 83.

17 op. cit. p. 84 e 85.



A herangca dos romanos perpetuou-se no tempo,
valendo citar como exemplo, na Idade Média, numa arbitragem
realizada em Salamanca em 1298, "os arbitros nomeados foram Iogo
juramentados nos santos evangelhos pelo vigario geral de Salamanca".
Sob a Egide das Setes Partidas, elaborada por Afonso X, "ElI Sabio",
(1265), "a atuacdao do arbitro era conceituada como uma obrlgagao
moral que se concretizava na busca do acordo ou paz entre as partes".
Em outra arbitragem realizada em Bilbao em 1807, os arbitros eleitos
juraram "a dios nuestro Sefor y uno sinal de_la cruz en forma de
derecho de cumplir bien y fielmente su encargo"

Na atualidade esta pratica verifica-se entre os
americanos. Com efeito, a secdo 27 da "American Arbitration Association
Rules" estabelece que antes de iniciar o procedimento arbitral, o arbitro
devera prestar juramento de bem cumprlr seu mister, se assim estiver
disposto na lei ou no acordo arbitral

3. Etica. Deontologia.

A palavra Etica deriva do grego etos, que significa
costume. A etimologia da palavra tem significado idéntico ao radical
latino mos, do qual deriva a palavra moral. Ambos significam costume
ou habito. Tanto a moral como a Etica se referem a "Teoria dos
Costumes”, as regras de conduta. A moral estabelece normas de
conduta, normas éticas, destinadas a regular os atos humanos
tendentes a consecucgao dos fins gue ao homem sao proprios.

O estudo da Etica se divide em Deontologia, Ciéncia
dos deveres e Piceologia, Ciéncia dos direitos. Salienta o ilustre
desembargador Alvaro LAZZARINI que o vocabulo "deontologia" é
considerado um neologismo, introduzido por Jeremy BENTHAM, na
nomenclatura filoséfica. Este filésofo e economista inglés, com efelto o}
adotou no titulo de uma de suas obras publicadas em 1934, "Deontology
of the Science of Morality", explicando o significado do seu neologismo
composto de duas palavras gregas: deon, que significa o que é
conveniente, obrigatorio, que deve ser felto o dever; e logia, o
conhecimento metédico, sistematico e fundado em argumentos e
provas. Dai deriva a nocdo de moral particular que pressupoe as nogoes

18 op. cit. ps. 119/120 (vide nota 4) Partidas, III, 4, 26.
19 Robert. M. RODMAN, Commercial Arbitration. St. Paul, West Publishing Co. 1989 p.
264. Os termos do juramento sao os seguintes: "I, , do swear that I will faithfully
and justly perform all the duties of the office and trust which I now assume as
arbitrator [or umpire] in the arbitration between and under their agreement, dated the
of, 19, to the best of my ability. So help me God" (p. 267).
20 Ruy de AZEVEDO SODRE, Etica Profissional e Estatuto do Advogado, LTr. S&o Paulo,
4a. ed. 1991, p. 39. Cf. igualmente, Vicente RAO, O Direito e a Vida dos Direitos, RT,
Sao Paulo, 3a. ed., 1991, p. 47.
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de deveres e direitos. Dai falar-se em moral dos deveres ou deontologia
e moral dos direitos ou Diceologia.

Destarte, a deontologia é a ciéncia que estabelece
normas diretoras da atividade profissional sob o signo da retiddao moral
ou da honestidade, sendo o bem a fazer e o mal a evitar no exercicio da
profissao, o obJeto da Deontologia Profissional.

Com efeito, o exercicio da funcdo de arbitro requer do
candidato atencgao especial as normas de conduta; aos deveres a que
estd sujeito enquanto investido na fungdo de Julgador inquestionavel
que ha diferencas entre a condigdo de juiz e de arbitro 22 mas, também
ha semelhangas, haja vista que geralmente as legislagdes nacionais
estendem_as causas de impedimentos e escusas proprias dos juizes, aos
arbitros 23, razdo pela qual entendemos podermos analisar as normas
de conduta dos arbitros pari passu com a dos juizes, com as adaptacgdes
e ressalvas apropriadas.

21 Alvaro LAZZARINI, "Magistratura. Deontologia, Funcdo e Poderes do Juiz" in Curso
de Deontologia da Magistratura, Ed. Saraiva, SP. 1992, ps.98/99.
22 principalmente em fungdo da investidura do juiz enquanto integrante da Justica
Estatal e do arbitro nomeado pelas partes. A questdo esta diretamente relacionada com
a natureza juridica da arbitragem. A propodsito, conferir nosso trabalho "Arbitragem.
Principios Juridicos Fundamentais. Direito Brasileiro e Comparado" in RT 686/73 (1992)
e "Revista de la Corte Espafiola de Arbitraje", vol. VII, p. 31 (1991). Carlos Alberto
CARMONA, "Arbitragem e Jurisdicdo" in Participacdo e Processo, coordenacao de Ada P.
GRINOVER e/os RT SP, p. 296, 1988; Bernard G. POZNANSKI, "The Nature and Extend
of an Arbitrator’s Power in International Commercial Arbitration" in Jornal of
International Arbitration, vol. 4, n® 3, p. 71/108 (1987).
23 Lei n° 9.307, de 23.09.96, artigo 13, verbis: Pode ser arbitro quem quer que tenha a
confianga das partes. O artigo 14 declara, verbis: Estao impedidos de funcionar como
arbitros as pessoas que tenham, com as partes ou com o litigio que lhes for submetido,
algumas das relacbes que caracterizam os casos de impedimentos ou suspeicdes de
juizes, aplicando-se-lhes, no que couber, os mesmos deveres e responsabilidades,
conforme previsto no Cdédigo de Processo Civil -CPC. A propésito verificar os artigos
134 e seguintes do CPC.
Lei Espanhola de Arbitragem - Lei 36/1988, de 5 de dezembro - Artigo 12. "Podem ser
arbitros as pessoas naturais que se achem, desde sua aceitagdo, em pleno exercicio de
seus direitos civis.... 3. Ndo podem atuar como arbitros quem tenha com as partes ou
com a controvérsia que lhes submete, algumas das relagbes que estabelecem a
possibilidade de abstencdo e recusa de um juiz, sem prejuizo do disposto no artigo
17.2".
Lei Portuguesa de Arbitragem Voluntaria - Lei 31/86, de 29 de agosto, art. 10.
Impedimentos e Recusas - 1. Aos arbitros ndo nomeados por acordo das partes é
aplicavel o regime de impedimento e escusas estabelecido na lei processual civil para
0s juizes.
Na Franca, o NOUVEAU CODE DE PROCEDURE CIVILE, no artigo 1452 diz que o arbitro
que suponha que sobre sua pessoa haja uma causa de recusa devera informar a parte.
Matthieu de BOISSESON, (Le Droit Francais de L Arbitrage - GLN - Paris, 1990 p. 232
e seguintes), assevera que as causas de recusa de um arbitro, suponha sejam a
vinculacdo pessoal do arbitro com as partes, interesse pessoal de um arbitro com o
negdcio em litigio, conhecimento anterior do litigio e outros, de certa forma idénticos
aos dos Juizes (arts. 339, 378 e outros do N.C.P.C.).
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Neste sentido é oportuno trazer a luz a sintese
denominada Mandamentos do Juiz, elaborada pelo professor paraguaio
Juan Carlos MENDONZA** e que é aqui retratada como premissa lato
sensu aos julgadores (arbitros), independentemente de referir-se aos
juizes togados.

MANDAMENTOS DO ARBITRO

I - Seja Honesto

"O conteudo necessario do direito sdo os valores
morais; donde ndo se pode conceber um ordenamento juridico que ndo
responda a um principio ético. Por esses valores morais, o direito existe
e tem autoridade, aperfeicoa-se e se impde aos homens. Para que possa
aplica-lo com rigor e cumprir seus pressupostos Ultimos, deve encarnar
em si esses valores entre os quais a honestidade € o primeiro e
essencial a seu magistério".

II - Seja Justo

"Antes de mais nada, averigua nos conflitos onde esta
a justica; em seguida, fundamenta-a no direito ©°. Do ponto de vista
técnico, havera de esforgar-se para que a verdade formal coincida com a
verdade real e para que sua decisao seja a expressao viva de ambas."

III - Seja Paciente

24 Reproduzido por Ruy de Azevedo SODRE P. 131 (vide nota 20) publicado na "Revista
Del Colegio de Abogados de la Plata", n° 15, dezembro de 1965, p. 147 e seguintes.
Adaptamos a redacdo, quando possivel, as peculiaridades afetas aos arbitros.
25 A condicdo de um eventual arbitro ndo ser um profissional do direito, em nada altera
a proposicao efetuada.
6 Quando os arbitros estdo autorizados a decidir por equidade, (EX AEQUO ET BONO,
AMIABLE COMPOSITEUR) fora das regras de direito, de acordo com seu real saber e
entender, a fundamentacdo no direito passa a ser dispensada; o que ndo significa que
nao tenha que fundamentar sua decisdo. De acordo com a legislacdo brasileira foi
erigido em nivel constitucional a necessidade de fundamentar a sentenca, artigo 93, IX:
"todos os julgamentos dos 6rgdos do Poder Judiciario serdo publicos, e fundamentadas
todas as decisGes, sob pena de nulidade, podendo a lei, se o interesse publico o exigir,
limitar a presenca, em determinados atos, as préprias partes e a seus advogados ou
somente a estes". A propdsito verificar a percuciente monografia do José Rogério CRUZ
E TUCCI, "A Motivacdo da Sentenga no Processo Civil", Saraiva, SP, 1987.
Para MATTHIEU de BOISSESON op. cit. p. 315 (vide nota 23) o &rbitro AMIABLE
COMPOSITEUR, resolvendo a questdao de modo empirico, pode utilizar-se de uma gama
variada de referéncias, podendo recorrer aos usos e costumes do comércio, pesquisar
um certo equilibrio contratual e o cuidado em obter um nivel elevado de justiga,
tendentes ao alcance de uma solugdo mais equavel ao litigio.
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"Quem vai aos tribunais em demanda de sua justica,

leva atribulagdes e ansiedades que havera de compreender 2’ Esta é a

parte mais sensivel e humana de sua missdo; ela o aJudara a ter

presente que o destinatario de sua sentenca ndo € um ente abstrato ou

ﬂomlnal mas que € um homem, e, mais que um homem, uma pessoa
umana.

IV - Seja Diligente %8

"Deve esforcar-se para que tenha vigéncia o ideal de
justica rapida 2°, se bem que ndo deva sacrificar o estudo a celeridade.
Trabalha no ple|to mais insignificante com a mesma devogdao que no
pleito mais importante e em todqs os casos tenha presente que o que
esta em jogo é a propria justica".

270 ilustre juiz inglés aposentado Peter MASON, que atua em arbitragens
internacionais em Londres, e que também é membro de um Tribunal de Etica local,
com peculiar habilidade salienta que, a primeira qualidade de um bom juiz é o
controle que ele aparenta exercer sobre si mesmo no julgamento. Um outro aspecto de
auto controle é a tolerancia. Nunca seja descortés com as partes, procuradores e
testemunhas e ironiza: "O procurador pode ter recebido a peca processual atrasada e
ter dispendido a noite em frente a sua escrivaninha". Faca concessdes aos problemas
pessoais das partes e das testemunhas, lembrando que ndo estdo acostumadas com a
Corte ou Tribunal e trate-as com bondade. (Tradugao livre e parcial) (The Good Judge
in Arbitration, vol. 57, n® 3, p. 181, August 1991).
2 juan Carlos MENDOZA denomina "Sé Trabalhador"; contudo, entendemos mais
apropriado o termo diligente.
2% A celeridade é um dos principais atributos da arbitragem e deve ser sempre
perseguida. Contudo, é evidente que o conceito de celeridade ¢é relativo, principalmente
em funcdo da complexidade da matéria. Destarte, é sugestivo o apotegma CELERITER
AC DILIGENTER eleito pelo "Council of the Chartered Institute", de Londres.
Efetivamente, a morosidade no julgamento dos pleitos € um dos problemas que mais
afligem a boa administracdo da justica, sendo perfeito o diagndstico efetuado pelo
Professor da Universidade de Malaga, José F. LORCA NAVARRETE, de que "as dilacbes
indevidas sdo auténtico cancer a corroer uma justica enferma acometida por um mal
incuravel que é a lentidao", ao comentar o salutar enunciado do artigo 24, © 20 da
Constituicdo Espanhola, que acentua que todas as pessoas tém direito a um julgamento
justo sem dilacGes indevidas (Introduccion al Derecho II, Piramide, Madrid, p. 228,
1989).
A necessidade de prover a sociedade com uma Justica mais célere, tem servido,
inclusive, de motivo para que o Judiciario reveja sua antiga posicao de animosidade em
relacdo a arbitragem. Mauro RUBINO-SAMMARTANO focalizou muito bem a situacgdo
em artigo denominado "Is Arbitration to be just a Luxury Clinic? (Journal of
International Arbitration v. 7 n® 3, p. 26, 1990) esclarecendo que, em média, uma
demanda pode durar 8 (oito) anos e "Justice delayed indeed justice denied. In some
Jurisdictions the judges have realized this which explains why the attitude of some
courts towards arbitration has totally changed. The old dislike, and perhaps jealously,
has turned into a liking. This is expressed in extremely clear terms in Mitsubishi by US
Federal Court...".
30 "A justica &, em definitivo, o objetivo do Direito para a realizagdo da condicdo
humana e, isso ndo é nada distinto da liberdade e da igualdade no dmbito da cultura
em que vivemos." (Gregorio PECES-BARBA, Los Valores Superiores, Tecnos, Madrid,
1986, p. 144).
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V - Seja Imparcial

"O litigante luta pelo seu direito, tanto quanto vocé
luta pelo direito; e isto vocé ndo deve nunca esquecer. Ndo deve
deixar-se levar por suas simpatias ou antipatias, por conveniéncias ou
compaixfes, por temor ou misericordia. A Imparcialidade implica
coragem de decidir contra o poderoso mas também o valor muito
maior, de decidir contra o fraco".

VI - Seja Independente

"Suas normas hdo de vir unicamente das normas da
lei e de sua consciéncia. Ndo é por capricho que se quer que seja
independente e que os homens tenham lutado e tenham morrido por
ela, mas porque a experiéncia juridica da humanidade demonstra que é
esta uma garantia essencial da justica, a condicao de existéncia do
poder Jurlsd|C|onaI o modo mais eficaz de proteger o individuo contra os
abusos do poder".

31 A imparcialidade e a independéncia s&o os principais qualificativos do arbitro. Sem
imparcialidade e independéncia ndo havera as garantias de um julgamento justo. O CPC
brasileiro no artigo 135 (aplicado aos arbitros por forca do artigo 14 da lei n©
9.307/96), estabelece verbis: "Reputa-se fundada a suspeicao de parcialidade do juiz
guando: I - amigo intimo ou inimigo capital de qualquer das partes; II - alguma das
partes for credora ou devedora do juiz, de seu cOnjuge ou de parentes destes, em linha
reta ou na colateral até o terceiro grau; III - herdeiro presuntivo, donatario ou
empregador de alguma das partes; IV - receber dadivas antes ou depois de iniciado o
processo; aconselhar alguma das partes acerca do objeto da causa, ou subministrar
meios para atender as despesas do litigio; V - interessado no julgamento da causa em
favor de uma das partes. Paragrafo Unico. Podera ainda o juiz declarar-se suspeito por
motivo intimo".
Somente através da instauracdo da arbitragem subtraida de influéncias estranhas
pode-se garantir um julgamento justo; somente através da garantia de um arbitro
imparcial, o procedimento arbitral podera representar um instrumento ndo apenas
técnico, mas ético também, para solucdo do litigio. (Antonio C. A. CINTRA, Ada P.
GRINOVER e Candido R. DINAMARCO, Teoria Geral do Processo, RT, Sdo Paulo, 1974,
ps. 24/25).
32 0 direito, a lei (e a equidade) e a sua consciéncia sdo os Unicos poderes humanos a
gue estd adstrito o arbitro para firmar sua livre convicgdo. Vide nosso artigo (nota 22).
O inclito presidente do Supremo Tribunal Federal, Sidney SANCHES, em artigo
denominado "O Juiz e os Valores Dominantes. O Desempenho da Fungdo Jurisdicional
em Face dos Anseios Sociais por Justica", asseverou: "Bom caminho para o juiz é o
culto profundo do direito, o aprimoramento do senso de imparcialidade, de
responsabilidade e de justica, a preocupacao com os direitos e faculdades, deveres e
obrigagbes das partes em conflito e com a solugao adequada das lides. Tudo sem
menosprezo ao interesse publico e a necessidade de paz social... A independéncia do
juiz mede-se pelo perfeito ajustamento entre as solugdes que encontra, as decisdes que
profere e os ditames a sua consciéncia juridica. A consciéncia juridica de cada juiz
depende de sua formacdo técnica e filosofica no sentido mais amplo, abragendo-lhe a
cultura juridica, a visdao politica, econdmica, social, moral e, até, eventualmente
religiosa (se professar religiao)." Nao obstante referir-se ao juiz togado, em tudo se
aplica ao arbitro. Ainda pontificou: "A isencdo do juiz em face das partes e dos
interesses em jogo, quando voltada para o estudo cuidadoso dos autos e do direito, é
10



VII - Seja Respeitoso

"Seja respeitoso pela dignidade alheia e pela sua
propria dignidade; respeitoso nos atos e nas palavras. Todo o direito é
dignidade; esta dirigido a dignificacdo da pessoa humana e ndo se pode
concebé-lo esvaziado desta. Deve estar consciente da imensa
responsabilidade de seu ministério e da enorme forca que a lei pos em
suas maos".
VIII - Seja Discreto **

"Integra o dever de arbitro o de guardar decoro, a
observidncia de uma conduta inatacdvel 3> exteriorizada no seu
comportamento pessoal, e a afirmagao imediata com a serenidade que o
cargo comporta, de sua autoridade, a fim de que seja vista e
respeitada.”

indispensavel ao encontro de solugdes corretas. E a tudo se soma o senso de justo..."
(grifamos) op. cit. (nota 21) ps. 28 e 29.
Aplicam-se aos arbitros as causas de impedimentos arroladas no artigo 134 do CPC
brasileiro, dirigidas aos juizes.
33 0 arbitro tem o dever de tratar as partes e seus procuradores com respeito mutuo.
Neste sentido foram percucientes as palavras do ilustre conselheiro da Escola Paulista
de Magistratura, José Renato NALINI na palestra "O Juiz e suas Atribuicdes Funcionais.
Introducdo a Deontologia da Magistratura"”, que in totum se aplicam aos arbitros: "O
tratamento urbano e cordial ajuda a reabilitar a confianga na Justica. O respeito que se
tributa a Instituicdo ndo deriva dos berros, dos cenhos contraidos, da rispidez da fala
ou dos maus modos. SO a inseguranga, provinda da falta de conhecimentos ou do
descrédito nas suas proprias qualidades pessoais, se traduz na falta de polidez. Ndo é
inconcilidavel a forca com a candura. As pessoas querem ser julgadas por um homem de
bem. E nada impede que um homem de bem seja um homem bem-educado" op. cit.
(nota 21) p. 8.
34 Juan Carlos MENDOZA trata deste topico com um titulo "Sé& Sébrio"; contudo,
entendemos mais apropriado para os arbitros utilizar a expressdo "Seja Discreto”, cuja
definicdo é adaptacdo da conclusdo IIla. das "Primeras Jornadas Nacionales de Etica de
la Abogacia" realizada em 1967, em Rosario, Argentina, reproduzida na op. cit. (nota
20) p. 134.
35 A Lei Orgénica da Magistratura ( Lei Complementar Federal no. 35, de 14.03.79), no
artigo 35, inciso VII, salienta que o juiz tem o dever de manter conduta irrepreensivel
na vida publica e particular."O paradigma do magistrado seria aquele cujo
comportamento ndo merecga repreensdo, reprovacao ou adverténcia a luz da apreciacao
do bom pai de familia, do vardo prudente e virtuoso que, dedicando-se a julgar, ndo
pode ser mais vulneravel do que os destinatarios de seu julgamento". op. cit. (nota 33)
p. 15.
Na prelecdo que efetua no I Curso de Deontologia da Magistratura em 1991, o inclito
presidente do Tribunal Regional Eleitoral, Antonio Carlos ALVES BRAGA, in "O Juiz e
seus Compromissos Eticos. Etica Profissional e Etica Social" advertiu: "Aquele que se
propde a ser juiz deve ter consciéncia de que a escolha implica rendncias. Que sua
conduta tem pesada influéncia na comunidade, e os defeitos sdo sempre os gestos
mais imitados. Dai se dizer que o Juiz deve ser como a mulher de Cesar. Ndo basta ser,
mas tem também que _parecer discreto, equilibrado, disciplinado e disciplinador,
seguindo o conselho de Emerson: "se vocé ndo quer que saibam que vocé faz alguma
coisa, nao a faga". op. cit. (nota 21) p. 23.
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IX - Seja Competente °

"Seja profissional competente, trabalhador infatigavel,
corajoso, ener7g|co quando necessario, mas também prudente, sereno e
equilibrado.’

O futuro arbitro que adotar estes postulados, tendo-os
como farol e guia, tera a certeza do dever cumprido e dormira o sono
dos justos.

4 - Codigo de Etica da "International Bar Association" - IBA para
os Arbitros Internacionais 32

A "International Bar Association" - IBA, Associagao que
relne mais de dez mil juristas oriundos de 115 paises diferentes,
elaborou em 1956 o "International Code of Ethics" 39 que foi modlflcado
por seu Conselho Diretivo, na reuniao realizada no Japao, em 1987.

3 Inclusdo nossa. Apesar de dirigir-se também aos juizes, bem como a todos os
profissionais de qualquer mister aqui, como é ébvio, destina-se aos arbitros.
37 op. cit. (nota 21) p. 28. O arbitro nas arbitragens de direito como de equidade,
geralmente, sdo eleitos por suas aptidoes pessoais e profissionais, podendo ser um
profissional de qualquer ramo cientifico, devendo, por consequéncia, esmerar-se no
seu mister. O mesmo se aplica aos arbitros que ndo estdo vinculados a nenhuma
profissdo especifica mas que irdo atuar na qualidade de bonus vir, ja que o Unico
requisito para ser arbitro é ser uma pessoa capaz e da confianga das partes. Note-se,
que na legislacdo espanhola, nas arbitragens de direito os arbitros devem ser
advogados em exercicio (art. 12, 3 da Lei 36 de 05.12.88). Eduardo COUTURE,
insigne jurista uruguaio, no seu decalogo do advogado foi contundente: "o Direito se
transforma constantemente. Se ndo segues seus passos, seras cada dia menos
advogado. O Direito se aprende estudando, mas se exerce pensando." E comentando o
excesso de leis acentua que "o advogado, como um cacador de leis, dever andar
sempre com sua arma na mao". E conclui, que "como todas as artes, a advocacia sé se
aprende com sacrificio; e como elas também se vive em perpétua aprendizagem". op.
cit. ps. 121 e 192 (vide nota 20). Ruy de Azevedo SODRE, foi incisivo quando afirmou:
"A ignorancia, para o advogado, representa dupla falta: uma para consigo mesmo e
outra para o cliente. Uma, afetando sua prépria consciéncia, como uma obrigacdo ética
gue é, e outra, de natureza profissional, atingindo a pessoa do cliente, pois esta dando
crédito ao diploma de que o advogado é portador, gerando, por isso, a presuncdo de
conhecimentos técnico-juridicos - entrega-lhe ou a sua liberdade, ou a sua honra, ou
0s seus bens". op. cit. (vide nota 20) p. 122. )
38 prefere, parte da doutrina francesa, em vez de denomina-lo de "Cédigo de Etica"
adotar a terminologia de Regras Deontoldgicas; assim assevera X. de MELLO, verbis:
"Rules of Ethics for International Arbitrators" qu on peut traduire littéralement par
"Régles morales pour les arbitres internationaux” ou, si |’on préfcre, par "Code de
déontologie des arbitres internationeux”. Réflexions sur les Rcgles Déontologiques
Elaborées par L International Bar Association pour les Arbitres Internationaux," Revue
de L 'Arbitrage n° 2, 1988, p. 340).

Quanto a forma, as regras da IBA sdo marcadas pela influéncia anglo-saxa
predominante nesta Associacdo. O comité de redacdo foi composto pelos Srs. J.M.H.
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~ Sendp uma associacao internacional, a IBA, a0
elaborar o Cddigo de Etica teve como alvo os arbitros internacionais

HUNTER (Inglaterra), J.A.S. PAULSSON (Franga) e Dr. A.J. Van der BERG (Holanda),
todos especialistas reconhecidos em arbitragem internacional (op. cit. p. 342).
40 Bernardo M. CREMADES, "Nuevo Cédigo Etico para los Arbitros Internacionales (35),
Revista de La Corte Espafiola de Arbitraje - RCEA, 1987, p. 9. A propodsito conferir Otto
GLOSSNER, “Cdédigo de Etica para o Juizo Arbitral”, in Direito e Comécio Internacional -
Tedéncias e Perspectivas. Estudos em Homenagem a Irineu Strenger , LTR, Sdo Paulo,
1994, ps139/145.
4l Como panoramica histérica, reportamo-nos aos esclarecimentos prestados por Martin
HUNTER, membro da Comissao Relatora, que asseverou motivar referida iniciativa foi o
crescimento da consciéncia da necessidade de protecdo dos arbitros e da educagao das
partes, em face da rapida expansdo da arbitragem no cenario internacional, com o
envolvimento cada vez maior de advogados na representacdo das partes em questdes
envolvendo altas quantias em dinheiro. As estatisticas das Instituicbes Arbitrais,
especialmente a CCI e o "Iran-United States Claims Tribunal”, com sede na Haia, estao a
demonstrar referida assertiva.
Salienta, também a experiéncia vivida e relatada pelo presidente da CCI, Mr. GAUDET,
relembrando os bons tempos quando na Corte ndo eram apreciados mais do que dois
casos, por ano, de recusa de arbitros. Agora, ha pelo menos dois, por més. A analise
deste casos interrompem e ocasionam atrasos consideraveis nos trabalhos da Corte de
Arbitragem, com consequéncias adversas para a efetivacdo e reputagdo da arbitragem,
como meio alternativo de solucdo de controvérsias comerciais internacionais. Ao mesmo
tempo, os proprios arbitros expdem-se a abusos e desprazeres que em nada lhes
enaltecem, contribuindo para que os melhores e mais distintos arbitros ndo se mostrem
propensos a aceitar indicacdes, em detrimento da reputagdo do sistema,
consubstanciando-se numa séria ameaca e num problema que a comunidade arbitral
internacinal precisa dedicar-se, efetivamente. Assim, a solugao deflui para os dois
pontos mencionados acima: a protecdo dos arbitros e a educagao das partes.
Argumenta, M. HUNTER, que quando se viu envolvido com a iniciativa da IBA para a
preparacao do Codigo de Etica para os Arbitros Internacionais, o primeiro pensamento
que lhe surgiu foi a preocupacao de que deveriam ser extremamente cuidadosos, para
nao criarem um conjunto de regras que poderiam tornar-se verdadeiras armadilhas
contra os arbitros, propiciando que as partes os acionassem judicialmente. Mas, em
seguida, observou que poderiam criar um guia de conduta de aceitagcdo generalizada,
podendo, efetivamente, prevenir os arbitros contra acdes judiciais espurias e
desmeritérias. Também, imaginou que poderia ser Util para os arbitros algum tipo de
protecdo moral das partes que o nomearam. Igualmente, estava seguro, que muitos
arbitros nomeados por determinadas partes sentiam-se constrangidos por elas, para
guebrar sua imparcialidade. Sob esta 6ética, a discussdo quanto a educacdo das partes e
quais sdo suas expectativas em relacdo aos arbitros sdo vitais. Muitas partes pensam
em eleger um arbitro ndo apenas para dar-lhes um voto a seu favor mas, realmente,
gue este aja com seu proprio advogado dentro do tribunal.
Quanto a educacdo das partes, asseverou que, se a comunidade arbitral internacional
puder educa-la de tal modo que estas tenham uma expectativa comum de como os
arbitros poderdo comportar-se, isto sera em beneficio do processo arbitral e podera ser
o melhor método para estabelecer uma pratica para os arbitros.
Nesta linha, a solugdo mais apropriada era criar um tipo de codigo ou diretrizes para a
conduta ou ética dos arbitros. Discutiu-se a forma mais apropriada, se seria um codigo
ou diretrizes, ou qualquer outra coisa. Durante as discussdes na IBA foi argumentado
gue ndo seria apropriado para uma associacdo de advogados, tratar da conduta ética
13



42 Contudo, nada obsta que seja aplicado as arbitragens nacionais.

Todavia, vale observar que a concepgao da arbitragem no mundo anglo-
saxdo, mais precisamente nos Estados Unidos, € marcada por uma
caracteristica particular, quanto ao papel do arbitro designado pela parte
(party - appointed arbitrator), que abordaremos no tépico seguinte. **

i Salienta, a Nota Introdutéria do Cédigo de Etica para
os Arbitros Internacionais da IBA, que "o arbitro internacional devera ser
imparcial, independente, competente, diligente e discreto. Tais regras
procuram estabelecer o modo pelo qual estas qualidades abstratas
podem ser avaliadas na pratica. Em vez de regras rigidas, elas refletem
as diretrizes aceitas na area internacional, fruto da pratica juridica
mundial. Observa, a Nota Introdutéria, que elas somente atingirao seus
objetivos se forem aplicadas de boa fé". **

de outras atividades profissionais. Além disso, ndo possuiria forca executiva. Todavia
M. HUNTER ndo partilhou desse entendimento, j& que as Associagdes de Advogados
sdo experientes na elaboracao de normas de conduta profissional de seus membros, e
podem contribuir na consecucao delas. Naturalmente que nao poderia impor sua
aplicacdo (tdo pouco uma associacdo de arbitros poderia fazé-lo) mas, tomando a
iniciativa, poderia sugerir um modelo a ser adotado como referencial pelas Instituigdes
Arbitrais e em Tribunais Arbitrais Individuais, que poderiam absorvé-lo in totum ou
parcialmente. ("Ethics of the International Arbitrator" in Arbitration, vol. 53, n© 4,
1987, p. 219).
42 0 equivoco quanto as partes criarem a suposicdo de que o arbitro por elas escolhidos
atuardo a seu favor, também foi salientado por Bernardo M. CREMADES que asseverou:
"com certa frequéncia, os espanhdis que sdo nomeados arbitros e sobretudo as
empresas espanholas que devem efetuar referida designacdao, entendem que seu
suposto arbitro deve atuar como advogado da parte, no seio do tribunal arbitral. Por
isto, e com grave erro, exigem relagdes constantes com a pessoa designada,
solicitando-lhe comunicacao sob o desenvolvimento do procedimento arbitral. Tudo isto
conduz a verdadeiros enfrentamentos de arbitros inexperientes com seus colegas que
vém exercitando a fungdo arbitral com experiéncia reconhecida em numerosos
procedimentos anteriores". )
Em face destes fatos, B. CREMADES entendeu conveniente traduzir o Cédigo de Etica
para o castelhano, a fim de auxiliar a advocacia espanhola a se inteirar dos critérios de
moralidade estabelecidos pela IBA, para o exercicio da fungdo arbitral. Ressalta, estar
seguro de que, sua leitura podera causar estranheza a ndo poucos, acostumados a
outros tipos de comportamentos na arbitragem doméstica. Por isso seu conhecimento
generalizado ira resultar em extraordinaria utilidade. op. cit.(nota 40) ps. 9 e 10.
3 op. cit. (nota 38) p. 341.
4 David . BRANSON, em artigo intitulado "Ethics for International Arbitrators" in
Arbitration International, vol. 6 n® 3 p. 72 (1990), salienta a importancia, para as
arbitragens internacionais, da percepcdo pelas partes de que a escolha do arbitro deva
recair em uma pessoa absolutamente imparcial e independente, asseverando: "The
arbitral process alone cannot guarantee neutrality and objectivity in resolving
international commercial disputes if there is any doubt about the integrity of
arbitrators. The sucess of international arbitration over long term depends upon the
parties~ perception that their choices provide for a means of dispute resolution which is
uniquely suited to their needs without being biased in favour of one party or another.
Ethics for International Arbitrators addresses this issue and sets standards believed to
be acceptable internationally."
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Estas Regras ndo se revestem de forga obrigatoria
para os arbitros ou para as partes, a ndao ser em caso de acordo
expresso. Mas, seria desejo da IBA que as mencionadas Regras fossem
observadas nos casos de recusa de um futuro arbitro; contudo, vale
sublinhar, que elas nao sao, de modo algum, destinadas a criar motivos
para anulagéo de sentencas "arbitrais pelo Tribunais Nacionais. *°

Caso as partes desejem adotar as mencionadas
regras, elas poderdo anexar a clausula compromisséria ou ao
compromisso as disposicoes seguintes: "As partes concordam em que as
Regras Eticas para os arbitros internacionais estabelecidas pela
International Bar Association existentes na data em que o procedimento
arbitral irromper, em virtude da presente clausula a que deu causa,
Isera§> 6apllcadas aos arbitros designados para a arbitragem" (tradugao
ivre

Acentua David J. BRANSON #’ que as diretrizes da IBA
esforcam-se em estabelecer um guia pratico para um arbitro imparcial,
independente, competente, diligente e discreto. Sdo breves, focalizam
as qualidades essenciais necessarias para alcancar estes ideais,
abstendo-se de tratar de matérias de ordem processual ou material,
dispostas nas legislagdes nacionais.

A énfase destas regras de procedimento procuram
definir claramente o que constitui predisposicdo, inclinagdo ou tendéncia
definidas pelo termo inglés bias, do arbitro com relacdo a parte. Os
artigos 19 e 29 exigem que o "arbitro seja e se mantenha livre de
inclinagdes, parcialidades, tendéncias (bias) e s6 aceite uma indicagdo se
puder resolver a pendéncia totalmente isento de tendéncia para
quaisquer das partes. O artigo 3° define bias como a falta de
imparcialidade ou independéncia.

Consoante as disposicoes da IBA, parcialidade pode
ser encontrada quando um arbitro favorece a uma das partes ou
quando  mostra_  predisposicdo  sobre determinados = aspectos
correspondentes a matéria litigiosa. Por outro lado, a independéncia
surge da relacdo entre o arbitro e uma das partes ou com uma pessoa
estritamente vinculada a ela ou com a disputa.

As Regras da IBA distinguem o relacionamento direto
e indireto dos arbitros com as partes; testemunhas potencialmente
importantes; relacionamentos comerciais relevantes, continuos e
substanciais; e relacionamentos profissionais e sociais (artigos 3.3 e
3.5). Anallsa também, um relacionamento comercial anterior dando
énfase a magnltude e natureza do relacionamento (3.4).

4> op. cit. (nota 38) p. 333.
46op. cit. (nota 38) p. 333.
47 op. cit. (nota 44) p. 72.
8 op. cit. (nota 44) p. 73.
49 op. cit. (nota 40) p. 10.
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O artigo 4° descreve com detalhes os tipos de
relacionamentos que os arbitros devem revelar as partes. A omissdo na
revelagdo destes fatos podera criar uma aparéncia de predisposigdo
(bias) e podera, por isso, ser motivo de desqualificagdo.

Dispdem também as regras da IBA (artigo 5.1.) que
nenhuma comunicagao unilateral com a parte ou seus representantes
sera permitida, a ndo ser a solicitacdo inicial para servir como arbitro e o
inteiro teor da conversacdo devera ser comunicada para a outra parte
ou partes e para o outro arbitro.

Regula o artigo 6° questdo relacionada com os
honorarios, esclarecendo que salvo acordo em contrario das partes, ou
quando uma das partes for revel, o arbitro nao celebrara acordos
unilaterais de gastos e honorarios.

A seguir, transcreveremos o Cddigo de Etica da IBA,
tendo como referéncia as versdes em castelhano, francés e mgles
(traducao livre).

Cédigo de Etica para os Arbitros Internacionais

1. Principio Fundamental

Os arbitros atuardo com diligéncia e eficacia para
proporcionar as partes uma decisdo justa e eficaz do litigio, devendo ser
e manter-se imparciais.

2. Aceitacao da Nomeacao

2.1 - O futuro arbitro somente aceitara sua nomeacao
se estiver plenamente convencido de que podera cumprir sua tarefa com
imparcialidade.

%0 Aduz, David BRANSON, quanto & comunicacdo das partes com os arbitros que, em
contraste com a situacdo disposta no ambito internacional, é lugar-comum nas
arbitragens domésticas as partes comunicarem-se unilateralmente sobre certas
matérias procedimentais e substantivas com os arbitros apontados pelas respectivas
partes que os indicaram. Houve, a esse respeito calorosas discussdes no ambito da IBA
durante o processo de elaboracdao do Cédigo e a redacao final refletiu o melhor possivel
o padrdo que se poderia exigir de um arbitro. Apesar de a discussdo ser de ordem
estritamente procedimental, podendo ndo aparentar uma ameaca a neutralidade do
procedimento arbitral, os membros da Comissdo notaram que, na realidade, é dificil
limitar a conversacdo com a parte ou seu representante, exatamente as questOes
procedimentais.
Foi consenso da equipe que as metas destas diretrizes eram promover o uso e o
respeito da arbitragem, e que estariam melhor servidos por um inquestionavel
requisito, que nao deixasse nenhuma possibilidade de interpretagao incorreta (op. cit. -
nota 44 - p. 74).
1 VersBes: castelhano, reproduzida por Bernardo M. CREMADES, op. cit. p. 10 a 14
(nota 40); francés, reproduzida por M. X. de MELLO, op. cit. p. 333 a 338 (nota 38);
em inglés, reproduzida por David J. BRANSON, op. cit. p. 74 a 78 (nota 44).
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2.2 - O futuro arbitro somente aceitara sua nomeacao
se estiver plenamente convencido de que podera resolver as questoes
litigiosas e de que possui conhecimento adequado do idioma
correspondente a arbitragem.

2.3 - O futuro arbitro somente aceitard sua nomeagao
se for capaz de dedicar a arbitragem o tempo e a atencao que as partes
tiverem direito a exigir, dentro do razoavel.

2.4 - N&o é correto colocar-se em contato com as
partes para solicitar a nomeacdo como arbitro.

- Elementos Determinantes de Independéncia e Imparcialidade
o Arbitro

[«aN[6Y]

3.1 - Os critérios para avaliar questdes relativas a
tendéncia e propensdo de um arbitro sdo a Iimparcialidade e a
independéncia. Havera parcialidade quando um arbitro favorecer uma
das partes, ou quando mostrar predisposicdo para determinados
aspectos correspondentes a matéria objeto do litigio. A dependéncia
surge da relacao entre o arbitro e uma das partes ou uma pessoa
estritamente vinculada a elas.

3.2 - Os fatos que conduziriam a uma pessoa razoavel
que desconhecesse o verdadeiro estado de animo do arbitro, a
considera-lo  ndo independente com respeito a uma das partes
gerando uma duvida quanto a sua imparcialidade. O mesmo ocorre se
um arbitro tiver interesse material no resultado do litigio ou se tiver
previamente opinado quanto a este. Estas duvidas sobre a
imparci%lidade podem ser afastadas mediante a declaragao prevista no
artigo 49,

3.3 - Qualquer relacdo de negdcios em curso, direta ou
indireta que se produza entre o arbitro e uma das partes, ou entre
aquele e uma pessoa que saiba seja uma testemunha potencial para o
caso, gerara normalmente duvidas com respeito a imparcialidade ou
mdependenaa do arbitro proposto. Este devera abster-se de aceitar
uma nomeacgdo em tais circunstancias, a menos que as partes acordem,
por escrito, que podera aceita-la Entende-se por relacOes indiretas
aquelas em que um membro da familia do_futuro arbitro, de sua
empresa, ou seu sdcio comercial mantém relagbes comerciais com uma
das partes.

3.4 - As relagbes de negbcios havidas com
anterioridade nao constituirdo obstaculos definitivos para a aceitagdo da
nomeagdo, a menos que sejam de tal magnitude ou natureza que
possam afetar a decisao do arbitro.

3.5 - As relagdes sociais e profissionais de carater

substancial que se produzam de modo continuado entre um arbitro e
uma parte ou uma pessoa cujo testemunho seja relevante para a
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arbitragem, gerardo duvidas justificadas sobre a imparcialidade ou
mdependenaa do futuro arbitro.

4. Dever de Revelacao

4.1 - O futuro arbitro devera revelar todos os fatos ou
circunstancias que possam originar duvidas justificadas com respeito a
sua imparcialidade ou independéncia. Abstendo-se de fazé-lo gerara a
aparéncia de parcialidade, que podera servir de base para
desqualificagdo do arbitro, mesmo que os fatos ou circunstancias nao
revelados nao justifiqguem a referida desqualificagao.

4.2. - O futuro arbitro devera revelar:

a) qualquer relacdao de negdcios anterior ou atual,
direta ou indireta, conforme indicado no artigo 3.3, inclusive sua
designagao prévia como arbitro com qualquer das partes ou qualquer
pessoa que possa ser considerada como testemunha potencial da
arbitragem. No que pertine as relagdes atuais, o dever de revelagdo
existe qualquer que seja sua importancia; mas com referéncia as
relagdes passadas, o dever somente existird com respeito aquelas que
ndo tenham carater insignificante com as atividades profissionais ou
comerciais do arbitro. A ndo revelacao pelo futuro arbitro de
relacionamentos indiretos que desconhecia, ndo sera motivo de
desqualificagdo, a ndo ser que tivessem podldo ser descobertos
mediante averiguagles razoaveis.

_ ~ b) a natureza e duragao de qualquer relagao social
substancial mantida com uma das partes ou com uma pessoa que possa
ser considerada testemunha potencial na arbitragem.

c) a natureza de qualquer relagao anterior mantida
com outros arbitros (inclusive, os casos anteriores de desempenho
conjunto como arbitro).

d) O alcance de qualquer conhecimento prévio que
possa ter do litigio.

e) o alcance de qualquer compromisso que possa
afetar sua disponibilidade para desempenhar seus deveres como arbitro,
na medida em que possa ser previsto.

4.3 - O dever de revelacdo é continuo durante o
procedimento arbitral com respeito a novos fatos e circunstancias.

4.4 - A revelagdo devera ser por escrito e comunicada
a todas as partes e aos arbitros. Quando um arbitro receber a

nomeacdo devera revelar aos demais arbitros qualquer comunicagdo
anterior que dirigiu as partes.

5. Comunicacao com as Partes
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5.1 - A vista de uma possivel nomeacgdo, o arbitro
realizard as averiguagOes necessarias para verificar a possivel existéncia
de duvidas justificadas sobre sua imparcialidade ou independéncia;
considerara sua capacidade para resolver as questdes em litigio e sua
disponibilidade para dedicar a arbitragem o tempo e a atengdo
requeridos pelas partes. Igualmente devera responder as indagacgdes de
quem o contratar, sempre que estas inquiricdes estiverem voltadas a
determinacdo de sua aptidao e disponibilidade para a nomeagao e nao
se referirem ao mérito da causa. No caso em que somente uma das
partes que contate com um futuro arbitro Unico ou futuro presidente do
Tribunal Arbitral, ou se o arbitro é designado unilateralmente por uma
das partes (arbltro nomeado pela parte), esta deverd assegurar-se de
que a outra parte ou partes, ou outro arbitro, também aceitaram que
sua designagao obedecesse a este procedlmento Deste fato informara,
oralmente ou por escrito, a outra parte ou partes e ao outro arbitro do
conteldo de sua conversagao inicial.

5.2. - Quando um_arbitro nomeado por uma parte €
requisitado para intervir na selegdo de um terceiro arbitro ou do
presidente do Tribunal Arbitral, poderd (ainda que ndo seja exigivel)
solicitar a opinido da parte que o nomeou sobre a aceitabilidade dos
candidatos propostos.

5.3 - Durante o procedimento arbitral o arbitro deve
evitar comunicagdes unilaterais sobre o caso com qualquer das partes
ou seus representantes. Se as referidas comunicagdes ocorrerem, o
argltro deve informar seu conteldo a outra parte ou partes e aos
arbitros.

5.4 - Se um arbitro tiver noticia de que outro arbitro
manteve contatos indevidos com uma das partes, pode informar os
arbitros restantes e, conjuntamente, decidirao sobre as medidas que
deverdo adotar. Normalmente as medidas apropriadas a serem adotadas
consistirdo, inicialmente, em requerer ao arbitro transgressor para que
cesse de manter contatos indevidos com a outra parte. Caso o arbitro
transgressor se negue em por fim aos contatos indevidos ou
simplesmente persista em manté-los, os arbitros restantes poderdo
informar a parte inocente, a fim de que esta estude as medidas a serem
adotadas. Somente em circunstancias extremas, o arbitro, depois de ter
comunicado sua intencao por escrito aos arbitros restantes pode
unilateralmente informar a uma das partes da conduta de outro arbltro
a fim de permitir a referida parte considerar a substituicdo do arbitro
transgressor.

6. Honorarios
6.1 - Salvo disposicdo em contrario das partes ou

uma das partes encontrar-se em revelia, o arbitro ndao celebrara acordo
unilateral sobre gastos e honorarios.

7. Dever de Diligéncia
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7.1 - Os arbitros devem dedicar o tempo e atencgao
que as partes razoavelmente possam exigir, de acordo com as
circunstancias do caso, e empregar seus melhores esforgos em dirigir a
arbitragem de um modo tal que os custos nao se elevem a uma
proporcao desmedida, com respeito aos interesses em litigio.

8. Participacao em Propostas de Acordos Amigaveis

8.1 - Quando as partes o solicitarem ou aceitarem
uma sugestao do Tribunal Arbitral em tal sentido, o Tribunal em
conjunto (ou o presidente do Tribunal, quando for o caso), pode dirigir
propostas de acordo as partes S|multaneamente preferencialmente na
presenca dos demais. Ainda que qualquer procedlmento seja possivel
mediante acordo das partes, o Tribunal Arbitral deve adverti-las que é
desaconselhavel que um arbitro discuta, com uma das partes e na
auséncia da outra, os termos de um acordo ja que normalmente isto
podera determinar que o arbitro |mpI|cado na discussdao seja
desqualificado para toda e futura intervencao na arbitragem.

9. Confidencialidade das Deliberacoes

9.1 - As deliberagbes do Tribunal Arbitral e o conteudo
do laudo arbitral permanecerdo perpetuamente confidenciais, a_menos
que as partes liberem os arbitros destas obrigacdes. O arbitro n3o deve
participar de nenhum procedimento destinado a ajuizar o laudo nem
auxiliar informacdo alguma com o proposito de facilitar referido
ajuizamento, salvo se considerar que deva revelar as condutas
incorretas ou fraudulentas de qualquer dos arbitros.

5. Codigo de Etica da American Bar Assocjation - ABA e American
Arbitration Association - AAA para os Arbitros em Disputas
Comerciais

A American Bar Association - ABA (Associacdo dos
Advogados Americanos) e a American Arbitration Association - AAA,
conjuntamente, estabeleceram o Code of Ethics for Arbitrators in
Commercial Disputes, em 1977. O Cddigo estabelece as linhas mestras
da conduta Etica para todos os tipos de arbitragens domésticas e
internacionais.

Esclarece o preambulo do Cdédigo de Etica da ABA/AAA
para os arbitros em disputas comerciais que, apesar de ter sido
elaborado pelas referidas Entidades, seu uso ndo ¢é limitado as
arbitragens administradas pela AAA ou especificamente para os casos
em que os arbitros sejam advogados. Em vez disso, ele é oferecido
como um servico publico, com o escopo de orlentagao em quaisquer
tipos de arbitragens comerciais.

52 Murray L. SMITH, Impartiality of the Party-Appointed Arbitrator, Arbitration, 58,
p. 38 (1992).
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Adverte também o Cddigo de Etica que sua intencdo é
estabelecer diretrizes éticas para varios tipos de arbitragens, mas ele
ndo faz parte do Regulamento de Arbitragem da AAA ou de qualquer
outra organizagdo e ndo € dirigido as mediagBes ou conciliacdess e as
arbitragens trabalhistas, visto que estas sdo governadas pelo "Cédigo de
FC{elsponsabllldade Profissional para Arbitros de Disputas em Dissidios

oletivos"

Enquanto o Cédigo de Etica da IBA menciona que os
arbitros devem ser independentes _e_imparciais, o da ABA/AAA refere-se
a arbitros neutros e ndo neutros >* >*. N&o obstante, pela rama, ambos
apregoam a necessidade de um Julgamento justo, mtegro e |mparC|aI
Contudo, no que pertine a figura do arbitro indicado pela parte (party -
appomted arbitrators) do sistema americano, que permite a atuacao do
arbitro como um advogado da partes, estabelecendo que somente o
presidente do tribunal arbitral deve manter-se estritamente
independente e imparcial, no ambito das arbitragens internacionais é
questao muito controvertida. Vale observar que, de certa forma, colide
com os padroes internacionais de |mparC|aI|dade e mdependenaa
aplicaveis tanto aos arbitros indicados pelas partes como ao presidente

>3 Galienta Murray L. SMITH, "que a Secdo 3 do Cddigo de Etica para Arbitros
Internacionais define os elementos de tendéncia ou predisposicao (bias) da seguinte
forma: O critério para avaliar questdes relativas a predisposicdo ou tendéncia (bias) € a
imparcialidade e independéncia. Parcialidade, surge quando um arbitro favorece uma
das partes ou quando ele estd propenso em relacao ao objeto do pedido na disputa.
Dependéncia surge do relacionamento entre o arbitro e uma das partes ou com alguém
diretamente vinculado com uma das partes.
REDFERN e HUNTER definem estes dois termos de modo similar: O conceito de
dependéncia diz respeito exclusivamente com questdes surgidas no relacionamento
entre o arbitro e uma das partes, quer financeira ou de outra natureza. Em contraste, o
conceito de parcialidade pode referir-se a tendéncia de um arbitro atuar em favor de
uma das partes ou em relagdo a questdo da controvérsia. Imparcialidade &, por
conseguinte, um conceito muito mais abstrato do que o do independéncia, que envolve,
primeiramente, um estado de espirito que apresenta especial dificuldade de afericdo.
Realmente a tendéncia ou predisposicdo (bias) é algo justamente facil de ser
reconhecida; contudo, é dificil para parte que a alega prova-la. A aparéncia de
predisposicdo ou tendéncia (bias), usualmente, funde-se num ambiente de
dependéncia". (traducdo livre) (op. cit. p. 31).
Prosseguindo SMITH, invoca Pierre LALIVE, notando que sob a estreita e superficial
interpretacdo dos termos independéncia, imparcialidade e neutralidade sdo usadas
como sinénimas, mas que neutralidade tem um significado préprio quando se refere a
"neutralidade nacional", onde partes provenientes de diferentes paises estabelecem
gue o terceiro arbitro ndo deve ter a mesma nacionalidade das partes. Este ndo &,
todavia, o significado dado a neutralidade pelas regras americanas onde o termo é
claramente utilizado para distinguir entre o a&rbitro indicado pela parte que é
predisposto para com ela, e o terceiro arbitro neutro que deve manter-se
completamente imparcial. Enfim, imparcialidade e neutralidade sdo sinbnimas e se
referem a obrigacdo de ndo favorecer uma das partes ou prejulgar a questdo.
(traducao livre) (op. cit. p. 32). )
> Para estudo comparativo entre o Cédigo de Etica da IBA e o da ABA/AAA, vide
Robert COULSON, An American Critique of the IBA’'S Ethics for International
Arbitrators, Journal of International Arbitration, n° 4, p. 103 (June, 1987).
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do tribunal arbitral, tal como previsto em Convencdes Internacionais,
regulamento e lei modelo da UNCITRAL, legislacdes arbltrals
regulamentos arbitrais etc., podendo ocasionar em alguns paises, a
anulagao de sentenca arbitral e a |mpOSS|b|I|dade de sua execugao por
violar preceito de ordem publica nacional e quica internacional.

Por outro lado, analisando a questdo sob a dtica do
direito americano, a figura do "arbitre- -partie é pratica consagrada e
admitida, eX|g|ndo se apenas que o presidente do tribunal arbitral
mantenha a imparcialidade e independéncia necessarias para atuar
como fiel da balanca e , como afirmou Frederic EISEMANN em artigo
precursor sobre a Deontologie de L Arbitre Commercial International,
em 1969: "Nous pensons en particulier, a cette expression emprelnte
d ‘un réalisme désabusé, relevée dans_notre étude sur | "Arbitre-Partie":
biased he may be, but not dishonest".

As consideracOes éticas para os arbitros indicados por
uma das partes (party - appointed arbitrator) e o conceito relativo de
parcialidade estdo dispostos no Capitulo VII do Cddigo de Etica da
ABA/AAA, salientando o Preambulo que "... € reconhecido que ha uma
pratica consagrada pelo uso em alguns tipos de arbitragens em que
aqueles arbitros indicados por uma das partes atuando sozinhgs, sao
governados por consideragoes éticas especiais". (tradugao livre).

PREAMBULO DO CODIGO DE ETICA DA ABA/AAA.

> A possibilidade da atuacgdo do "party-appointed arbitrators" no &mbito internacional
€ abordada por Michael F. HOELLERING que, comentando as Regras Processuais
Suplementares da AAA para Arbitragem Internacional, e o dever de revelagdo pelo
"party-appointed arbitrators", de qualquer fato ou circunstdncia que possa dar
surgimento a duvidas justificadas quanto a sua imparcialidade e independéncia,
ocasionando o seu afastamento, assevera que esta solicitacdo de revelagdo nao se
aplica quando estiver claro que o "party-appointed arbitrators" ndo estd sendo
considerado como neutro. The Experience of the American Arbitration Association
(AAA) in the Selection and Appointment of Arbitrators - ICC Publishing n° 472, p. 4 -
VI Simpédsio de Arbitragem Internacional, Paris, 1988); vide, igualmente, M.
BLESSING, The New International Arbitration Law in Switzerland: A Significant Step
Towards Liberalism. 5.]. Int. Arb. 9 (1988).
% Revue de L’ Arbitrage n° 4, p. 227 (1969). Vale observar que o Professor Giorgio
BERNINI, no VI Simpdsio sobre Arbitragem Internacional, (1988) na sua prelegdo,
comentando esta célebre frase de que "o arbitro pode ser parcial mas ndo desonesto"
asseverou: "I understand this statement as an ethical justification only if partiality is
the result of some bona fide (i. e. justifiably negligent) conduct. However, if one
relinquishes the ethical outlook, an arbitrator who is innocently partial cannot be
accepted in the framework of fair and ordely proceedings. This would allow tolerance of
a lack of independence which, though morally admissible, would betray the arbitral
function at its very roots." (The Conduct of the Arbitral Proceedings: Standard of
Behaviour of Arbitrators." in ICC Pub. 472 (1991) p. 32).
>’ 0 Cédigo de Etica da ABA/AAA estd reproduzido por Robert RODMAN, Commercial
Arbitration, West Publishing Co. St. Paul, p. 657 (1989) - apéndice C.
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O Preambulo do Cédigo de Etica da ABA/AAA externa
ponderada anadlise da arbitragem, da conduta dos arbitros e da posicao
das partes, sendo que julgamos oportuno transcrevé-lo, em parte,
completando o que ja foi dito acima: "O uso da arbltragem comercial
para resolver uma ampla variedade de disputas tem crescido
extensivamente e formado uma significativa parte do sistema de justica
que nossa sociedade confia para resolugdo justa dos direitos subjetivos.
Pessoas que atuam como arbitros comerciais possuem responsabilidades
para com as partes e a sociedade.

Alguns casos de comportamento aético de arbitros
comerciais tém surgido. Destarte, a American Bar Association e a
American Arbitration Association acreditam gue é de interesse publico
estabelecer padrdes éticos de conduta geralmente aceitos para orientar
os arbitros e as partes em disputas comerciais. Criando este Cddigo,
seus elaboradores esperam contribuir para a manutencao dos altos
padrdes e continua confianca do processo arbitral.

Ha varios tipos diferentes de arbitragens comerciais.
Alguns casos sejam conduzidos por regulamentos de arbitragens
estabelecidos por varias organizagdes e associagbes comerciais,
enquanto outros sao procedidos sem tais regras. Ainda que muitos casos
sdo arbitrados em consequéncia de acordos voluntarios das partes,
certos tipos de disputas sdo submetidos a arbitragem por razdes legais
particulares. Este Cddigo pretende ser aplicado em todos os tipos de
procedimentos nos quais as disputas, ou sdo submetidas a decisdo de
um ou mais arbitros, apontados segundo disposicdo das partes,
aplicando-se-lhes os regulamentos arbitrais, ou a lei.

Em todos estes casos, a pessoa que tem o poder de
decidir devera observar os padrbes fundamentals de conduta ética.
Neste Cddigo todas as pessoas sao denominadas "arbitros", embora em
alguns tipos de casos possam ser arbitros desempatadores (umpires) *
ou ter outras denominacgoes.

Varios aspectos da conduta dos arbitros, incluindo
algumas matérias dispostas neste Cddigo, podem estar governadas por
acordo das partes e por regulamentos arbitrais, que as partes tenham
estabelecido, ou pela lei aplicavel. Este Cédigo ndo substitui ou sucede
quaisquer acordos regulamentos e leis e ndo estabelece nenhum motivo
novo ou adicional para revisao judicial de sentencga arbitral.

Os arbitros como os juizes tém o poder de dirimir
controvérsias. Contudo, diferentemente dos juizes em tempo integral, os
arbitros estdo habitualmente envolvidos em outras ocupacdes antes,

%8 O arbitro desempatador, umpire é uma terceira pessoa selecionada para resolver
uma disputa que foi submetida a dois ou mais arbitros e que ndo acordaram na
decisdo. Essa terceira pessoa, o arbitro desempatador, decidira sozinho a demanda,
ditando sua decisdo independentemente dos outros arbitros. O arbitro desempatador
difere do arbitro neutro, que atua em conjunto com os outros arbitros, sendo que, na
eventualidade de desacordo e, por esse meio, estd habilitado a ditar a sentenca pelo
voto majoritario. (op. cit. p. 259).
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durante e depois do periodo em que funcionam como arbitros.
Frequentemente os arbitros sao escolhidos propositalmente na mesma
atividade comercial ou industrial das partes, em face de conhecimentos
especificos os que auxiliardo na tarefa de decidir. Este Codigo reconhece
estas diferencas fundamentais entre arbitros e juizes.

Nestes casos, as vezes, ha a pratica de cada parte
atuar sozinha na indicacdo de um arbitro, sendo que os outros arbitros
serao indicados por aqueles dois, ou pela parte ou por uma Instituicdo
Arbitral independente ou individual. Os promotores deste Cddigo
acreditam que € preferivel para as_partes estabelecer que todos os
arbitros perfilharao dos mesmos padroes éticos". (traducao livre)

Cédigo de Etica da ABA/AAA - Enunciados e Comentarios>®

Enunciado 1

O ARBITRO DEVE MANTER A INTEGRIDADE E JUSTIGA DO
PROCESSO ARBITRAL

Apregoa que um processo imparcial e justo para
resolver disputas € indispensavel na sociedade; que a arbitragem é
importante instrumento para decidir muitos tlpos de disputas; que o
arbitro deve velar pela integridade e justiga do processo, observando os
elevados padrdes eticos; que ninguém deve solicitar sua indicagdo como
arbitro; que um provavel arbitro somente deve aceitar uma indicacao
se estiver absolutamente convencido de gue poderda conduzir a
arbitragem diligentemente; que o arbitro enquanto estiver atuando
deverda evitar qualquer envolvimento financeiro, comercial, profissional,
familiar ou social ou obter qualquer vantagem financeira ou pessoal
que possa afetar sua imparcialidade ou criar razoavel aparéncia de
predisposi¢cdo ou tendéncia (bias); que deve comportar-se no sentido de
ser justo para todas as partes e nao deve ser influenciado por pressoes
externas, por clamor popular, por receio de critica ou interesse préprio,
etc.

Enunciado 11

UM ARBITRO DEVE REVELAR QUALQUER INTERESSE OU
RELACIONAMENTO QUE PROVAVELMENTE AEETE A
IMPARCIALIDADE OU QUE POSSA CRIAR UMA APARENCIA DE
PARCIALIDADE OU TENDENCIA (BIAS)

Através da Nota Introdutéria deste Enunciado é
salientado que este Codigo reflete os principios predominantes; que o
arbitro devera revelar quanto a existéncia de qualquer interesse ou
relacionamentos que provavelmente afete sua imparcialidade ou que
possa criar razoavel aparéncia que ele esteja predisposto contra uma
parte ou favoravel a outra.

%9 0 Cddigo de Etica da ABA/AAA é composto além do Predmbulo, de VII Enunciados
com explicacOes detalhadas, que aqui sdao reproduzidas resumidamente.
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Estas provisdes do Cddigo tém por objetivo ser
aplicadas razoavelmente e que a responsabilidade de revelagdo
detalhada ndo se torne tdo grande que seja impraticavel as pessoas, no
mundo dos negdcios, tornarem-se arbitros, privando as partes dos
servicos daqueles que possam ser mais informados e qualificados para
decidir determinados tipos de litigios.

Em seguida salienta que as pessoas indicadas a servir
como arbitros devem antes de aceitar, revelar qualquer interesse
financeiro ou pessoal, direto ou indireto no resultado da arbitragem,
bem como qualquer relacionamento financeiro, de negdcios, profissional,
familiar ou social, existente ou passado, que provavelmente afete a
imparcialidade ou que possa razoavelmente criar uma aparéncia de
parcialidade ou tendéncia. Pessoas solicitadas a servir como arbitros
devem revelar quaisquer relacionamentos que pessoalmente tenham
com qualquer parte ou seus advogados ou com qualquer individuo que
tenham sido informadas sera testemunha. Devem também revelar
relacionamentos que envolvam membros de suas familia ou atuais
empregadores, socios ou associados de negdcios.

O dever de revelagdao destas relagcbes é continuo
durante o procedimento arbitral e quaisquer desses interesses ou
relacionamentos que possam surgir ou ser descobertos devem ser
revelados.

Enunciado III

O ARBITRO EM COMUNICAGCAO COM AS PARTES DEVE EVITAR
POSTURA IMPROPRIA OU APARENCIA DE QUE SEJA
IMPROPRIA.

O arbitro na comunicacao que mantiver com as partes
deve ater-se ao disposto no acordo por elas firmado, devendo evitar
contatos indevidos. A menos que de outro modo esteJa estipulado no
regulamento de arbitragem ou no acordo das partes, o arbitro ndo
poderd discutir o caso com uma parte na auséncia da outra (parte),
exceto nas circunstancias especificadas no item 1 a 3 deste Enunciado.

Enunciado IV

O ARBITRO DEVE CONDUZIR O PROCEDIMENTO COM JUSTICA E
DILIGENCIA.

O arbitro deve conduzir o procedimento com
imparcialidade e dispensar as partes igual tratamento e justica em todas
as etapas do procedimento. O arbitro deve desempenhar seus deveres
com diligéncia e concluir o caso tao logo as circunstancias
razoavelmente permitam. O arbitro deve ser paciente e cortés com as
partes, seus advogados e as testemunhas e encorajar a mesma
conduta todos os participantes do processo. O arbitro ndo pode negar a
nenhuma parte a oportunidade de se fazer representar por advogado.
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Enunciado V

O ARBITRO DEVE DECIDIR COM JUSTICA, INDEPENDENCIA E DE
ACORDO COM SUA LIVRE CONVICCAO.

O arbitro deve, depois de estudar o caso
cuidadosamente, decidir a questao submetida a sua apreciagdo, nao
excedendo sua decisdo as questdes ndo submetidas a arbitragem. O
arbitro deve decidir toda a questdo com justica, exercendo um
julgamento independente e ndo podera permitir pressbes externas que
afetem a decisdao. O arbitro nao podera delegar o dever de decisdo a
nenhuma outra pessoa.

Enunciado VI

O ARBITRO DEVE SER LEAL AO RELACIONAMENTO DE
CONFIANCA E CONFIDENCIALIDADE INERENTE AO SEU OFiCIO.

O arbitro mantém um relacionamento de confianca
com as partes e nao podera, em nenhum momento, usar de informacodes
confidenciais adquiridas durante o procedlmento arbitral para obter
vantagens pessoais ou para terceiros, ou que afetem interesses
contrarios de terceiros. A menos que de outra forma acordem as
partes, ou seja determinado pelo regulamento aplicado ou pela lei,
arbitro deve manter confidencialidade de todas as matérias relativas ao
procedimento arbitral e a decisao.

Enunciado VII

CONSIDERAGCOES ETICAS RELATIVAS AOS ARBITROS INDICADOS
POR UMA PARTE. (PARTY-APPOINTED ARBITRATORS)

A Nota Introdutéria deste Enunciado salienta que "
muitos tipos de arbitragens ha trés arbitros, sendo costume que cada
parte, agindo sozinha, indique um arbitro. O 'terceiro arbitro é indicado
conforme estabelecido pelas partes ou pelos dois arbitros ou, na
auséncia de estipulacdo das partes, pela instituicao mdependente ou
individual. Em muitos tipos de arbitragens, todos os trés arbitros sao
habitualmente considerados neutros e espera-se que observem os
mesmos padroes éticos de conduta. Contudo, ha também muitos tipos
de arbitragens tripartites, tendo sido pratlca que os dois arbitros
indicados pelas partes ndo sejam considerados neutros esperando-se
que observem varios - mas ndo todos - o mesmo padrdo ético como o
terceiro arbitro neutro. Para os objetivos deste Cddigo, um arbitro
indicado por uma parte, e que nao se espera observe 0S mesmos
padroes como o terceiro arbitro ¢é referido como "um a&rbitro nao-
neutro". Este Enunciado VII descreve as obrigacdes éticas que o non-
neutral party - appointed arbitrators deve observar e aqueles que nao se
Ihes aplicam.

Em todas as arbitragens em que ha dois ou mais
"party-appointed arbitrators", é |mportante para todos o cuidado em
saber desde o comeco se de os "party-appointed arbitrators" espera-se

26



que sejam neutros ou nao-neutros. Em tais arbitragens os dois "party-
appointed arbitrators" podem ser considerados nao-neutros, a menos
que ambas as partes informem aos arbitros que todos os trés arbitros
serdo neutros, ou a menos que o contrato, o regulamento de arbitragem
aplicavel ou qualquer lei que o governe estabelega que todos os trés
arbitros serao neutros.

Deve ser notado que nos casos em que a arbitragem é
conduzida fora dos Estados Unidos, a lei aplicavel podera determinar
que todos os arbitros serdo neutros. Consequentemente, em tais casos,
a lei que governe a arbitragem tera precedenaa as provisbes aqui
i:llsp?stas relativas ao arbitro ndao-neutro indicado" (grifamos) (tradugao
ivre

A seguir as explicagdes deste Enunciado reportam-se
aos Enunciados anteriores (I aGVI), salientando o que sera aplicavel ao
arbitro neutro e de que forma.

6. Diretrizes para o Bom Desempenho do Arbitro - Extrato ¢2

O "Council of the Chartered Institute" (Londres)
aprovou e fez publicar na edicao de maio de 1991, da Revista
"Arbitration" (pags. 81 e 82) as "Guidelines of Good Practice for
Arbitrators", salientando na Introducdo, como ja disposto pelo Cdédigo de

®0 Vide comentérios acima quanto & necessidade, no &mbito internacional, de todos os
arbitros serem independentes e imparciais, sob pena de ndo se obter o
Reconhecimento e Execucdao da Sentenca Arbitral Estrangeira ex vi das ConvengoOes
Internacionais, Leis Nacionais etc.
61 Com todo respeito que cultuamos as instituicdes juridicas americanas, como
baluartes das liberdades publicas e o seu evidente pragmatismo, que foi representado
na feliz afirmacdao de F. EISEMANN, (quanto a figura do arbitro ndo-neutro) de um
"realismo abusado", mas que, em face de nossa formacéo juridica (civil law), inclinamo-
nos a ver a figura do arbitro-parte com certo ceticismo ameacador.
Nada obstante, ndo podemos deixar de reconhecer que, no ambito internacional, o rigor
guanto a eleicdo de arbitro neutro, tem critério relativo. Analisando a questdo do
"arbitro neutro versus o ndo neutro", ponderou o Prof. G. BERNINI, que a indicacdo de
arbitro neutro ndo é necessariamente verdadeira em todas as situacdes, especialmente
guando as partes sdo Entidades Publicas ou Estados. Em tais situacbes, outras
consideragdoes podem comandar a decisdo de indicar funcionarios ou outras pessoas que
de uma maneira ou outra ndo sao neutras e, portanto, ndo se pode esperar que
permanecam totalmente imparciais e independentes das partes que os indicaram."
Assim, como acuidade conclui o Prof. BERNINI, que, "seja qual for o sistema adotado, é
importante e vital que as partes conhecam as regras do jogo de antemao, e que estas
permanegcam as mesmas para ambas as partes. Se uma pessoa, mesmo quando se
tratar de arbitragens entre Estados ou Entidades Publicas, é escolhida como arbitro
sem se esperar que este seja neutro, isto deve ser informado a outra parte. Estamos
diante de um outro tipo de légica arbitral, claramente definida desde o comeco. Isto
deve estar igualmente esclarecido; contudo, a falta de neutralidade nao significa uma
"licenga para matar". Mesmo o arbitro ndo neutro deve guiar-se por padrdes razoaveis
de justica e honestidade". (tradugdo livre) op. cit. (nota 56) p. 37.
2 Apresentamos as Diretrizes em forma de extrato adaptado e interpretado. Para
conhecimento na integra destas Diretrizes reportamos o leitor a citada publicagdo.
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Etica da IBA, que "um 4arbitro deve ser imparcial, independente,
competente, diligente e discreto". Referidas Diretrizes procuram indicar
a maneira pela qual estas qualidades abstratas podem ser avaliadas.

. As Diretrizes dirigidas aos arbitros dividem-se em onze
proposicoes, dispostas da seguinte forma:

I - Padrdo Profissional - Um arbitro procedera com diligéncia e
eficiéncia para propiciar as partes uma solucdo justa e efetiva da
disputa, estando e permanecendo imparcial.

II - Aceitacdo da Indicagdo - Um provavel arbitro ndo solicitara sua
indicacdo e somente a aceitara se estiver capacitado a desempenhar
suas fungdoes sem parcialidade ou aparéncia de parcialidade (bias). Deve
estar habilitado para resolver a disputa, e ter disponibilidade de tempo
para dedicar a arbitragem a atencdao que razoavelmente as partes
tenham direito a esperar.

IIT - Elementos de Predisposicao, Tendéncia ou Parcialidade
(BIAS)

O critério para avaliar questdes relativas a bias sao a
imparcialidade e a independencia. Parcialidade, surge quando um arbitro
favorece uma das partes ou em que ela é preJudlcada em relagcao ao
objeto da disputa. Dependéncia, surge do relacionamento entre um
arbitro e uma das partes ou com qualquer pessoa diretamente vinculada
a uma das partes.

Ha situagcbes que podem gerar a aparéncia de
predisposicdo, tais como, se o arbitro possuir interesse material no
resultado da dlsputa ou se ja tiver externado posicdo quanto a questao.
A aparéncia de predlsp05|gao sera afastada pela declaracao do arbitro,
externada no item 4, Dever de Revelagao.

Poderdo ocasionar duvidas e justificativas quanto a
imparcialidade ou independéncia de um provavel arbitro, quando houver
alguma vinculagdo direta ou indireta de relagdes comerciais entre o
arbitro e uma parte ou como uma provavel testemunha potencialmente
importante. O arbitro ndo devera aceitar a indicagdo na presenca destas
circunstancias, a menos que as partes concordem, por escrito, que ele
poderd atuar. Pode-se citar, como exemplo de relacionamento’ indireto,
aquele em que um membro da familia de um provavel arbitro, sua firma
ou qualquer sécio de negdcios mantenha relacionamento comercial com
uma das partes.

A existéncia de relacdes comerciais anteriores nao
deve ser considerada como uma barreira absoluta para aceitacao da
indicacdao, a nao ser que esse relacionamento tenha tamanha magnitude
ou natureza, que torne provavel afetar o julgamento.

A existéncia de relacionamento social ou profissional
continuado e substancial entre um provavel arbitro e a parte, ou com
provavel testemunha importante na arbitragem, podera ocasionar
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justificadas duvidas quanto a imparcialidade ou independéncia do
provavel arbitro.

IV - Dever de Revelagdo - Um provavel arbitro tem o dever de revelar
todo fato ou circunstancia que possa ocasionar duvidas justificadas
quanto a sua imparcialidade ou independéncia. Deixando de fazé-lo,
surge uma aparéncia de bias, podendo desqualifica-lo como arbltro
mesmo que tais fatos nao déem motivo a sua desqualificacao.

O provavel arbitro devera revelar todo e qualquer
relacionamento comercial passado e presente com qualquer parte na
disputa, seu representante ou provavel testemunha importante. Com
referéncia ao relacionamento presente, o dever de revelagao se aplica
independente de sua magnitude. O desconhecimento pelo arbitro de
qualquer relacionamento indireto que naturalmente ndo poderia ter sido
revelado, ndo serd motivo para desqualificd-lo, a ndo ser que pudesse
ter sido razoavelmente averiguado.

Caso tenha tido qualquer relacionamento social
substancial com a parte ou provavel testemunha importante devera o
provavel arbitro revela-lo. Também, se tiver tido conhecimento do caso,
a sua extens3o devera ser revelada.

O dever da revelacdo é continuo durante todo o
procedimento arbitral, com vistas a fatos novos surgidos e que venha a
conhecer. A revelagao deve ser efetuada por escrito e comunicada a
todas as partes.

V - Comunicagdo com as Partes - Quando procurado para atuar como
provavel arbitro, devera efetuar indagagfes suficientes para averiguar
se ha motivos justificados com relacdo a sua imparcialidade ou
independéncia. Igualmente, se ele possui habilidade para resolver a
contenda, bem como se poderd dedicar a arbitragem o tempo e a
atencdo necessarios. Nestes contatos prévios deve evitar que o mérito
da disputa seja discutido.

Durante o procedimento arbitral, o arbitro devera evitar qualquer
comunicagdo unilateral com quaisquer das_partes ou seus
representantes. Caso ocorra qualguer comunicagdo, o arbitro devera
informar, a outra parte ou partes, o teor da comunicagao.

O arbitro ndo podera aceitar nenhum presente ou hospitalidade direta
ou indireta de qualquer parte na arbitragem. Igualmente, devera ser
particularmente meticuloso e evitar contatos profissionais ou sociais
significantes com qualquer parte na arbitragem, a nao ser quando
estiverem presentes as outras partes.

VI - Dever de Diligéncia - O arbitro deve devotar o tempo e atengao
que as partes razoavelmente solicitem, em face das circunstancias do
caso. Ademais, devera conduzir a arbltragem diligentemente, a fim de
evitar que as custas aumentem em proporgdes indevidas aos interesses
em jogo.
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VII - Confidencialidade das Deliberagées - As deliberagdes dos
arbitros e o conteudo da sentenca arbitral permanecerdo em
confidencialidade perpétua, a menos que as partes liberem o arbitro
dessa obrigagao.

VIII - Custas - O arbitro deve estar preparado e é de sua competéncia
determinar, em bases comerciais, o custo da arbitragem, se estas custas
n3o tiverem sido acertadas pelas partes

IX - Sentenca Arbitral - A sentenca arbitral deve ser redigida em
linguagem simples, com encadeamento l6gico, mencionando as razdes
da decisdo e ser clara quanto a fixacdo de quantias, procurando evitar
fixa-la em porcentagem_e, finalmente, velar para que a decisdo seja
legalmente executavel.

X - Procedimento - O arbitro deve adotar o procedimento que as
partes estabeleceram para a arbitragem e, na sua auséncia, competira
ao arbitro fixa-lo. O procedimento deve ter como obJetlvo resolver a
disputa rapida, eficiente e economicamente.

XI - Retencdo de Documentos - Estabelece como critério razoavel
que (i) documentos originais, devem ser devolvidos a parte ou seu
advogado no final do periodo de anulacdo da sentenga arbitral, apds o
decurso de um més; (ii) copias de documentos, como 0s documentos
originais; (iii) correspondenaas relativas a |nd|cagao atos postulatorios,
instrucdes, exibicdo de provas e documentos relativos a calculos de
taxas, devem ser retidos por seis meses, em atencdo ao caso, e por
mais de sete anos para casos complexos; (/v) anotacoes da arbltragem
e relatério de quaisquer assessores (avaliador, contador etc) devem ser
retidos por mais de sete anos; (v) sentenca arbitral deve ser mantida in
perpetuum.

Assim, nesta caminhada procuramos trazer a lume,
condensados num mesmo trabalho, os ditames deontolégicos mais
conhecidos  que, ndo obstante certas peculiaridades, na acepgao
genérica sdo idénticos ao estabelecerem que todos os arbitros devem
ser imparciais, independentes, competentes, diligentess e discretos,
procurando tragar-lhes o perfil ideal. Surge, deste modo, como corolarlo
a questdo pratica: seria possivel recrutar e treinar arbitros ?

Vejamos o topico seguinte.
7. Recrutamento e Treinamento de Arbitros
E sabido que a American Arbitration Association - AAA

mantém cursos regulares para treinar provaveis arbitros tendo, até
mesmo, uma Lista de Arbitros que poderao ser escolhidos pelas partes

6 "Os arrazoados dos advogados sdo pecas de eloquéncia, as sentencas ndo tém

necessidade sendo de ldgica." (Geraldo AMARAL ARRUDA, "Notas sobre a Linguagem
do Juiz". RT 658/242).
4 Estes prazos devem ser notados como referencial, varidveis em razdo de prazos
decadenciais e prescricionais.
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para funcionar nas arbitragens por ela administradas, dentro de suas
respectivas especialidades, se assim desejarem as partes. Também o
"Arbitrators® Institute of Canada", entidade de servico publico ndo
governamental criado em 1974 que, além de administrar arbitragens,
também atua como centro nacional de informacdao e educacdo. Os
membros do Instituto poderdao atuar como arbitros em disputas
atinentes as transacOes comerciais, acidentes, questdes bancarias e
financeiras, contratos de consumo, seguros, construcdes e obras de
engenharia, locagdes etc. O Instituto fornece aos interessados, quando
solicitado, uma Lista de Arbitros sugeridos, com nome e qualificacao das
pessoas e o parecer do Instituto sobre conhecimentos especiais com
referéncia @ matéria da disputa. O Instituto ndo indica os arbitros, sdo
as partes que os selecionam e notificam o Instituto.

. Por outro lado, ha Instituicdes Arbitrais, como a CCI,
gque nao possuem a referida Lista, deixando que as partes decidam a
respeito, como em arbitragens ad hoc. ®°

Cumpre observar que, como medida profildtica e
pedagdgica para melhorar e aperfeicoar o desempenho de provaveis
arbitros, sao frequentes cursos e seminarios patrocinados por
Instituicbes Arbitrais, Camaras de Comércio, Associacoes de Advogados
etc, que incluem em seus painéis, além de questdes de direito
substantivo e formal, matérias referentes ao perfil ético e técnico dos
arbitros®’ 8. Neste sentido, na Conferéncia Internacional de Arbitragem
realizada em Nova Delhi, india, em 1990, Bruce HARRIS, aborda o tema
dando enfoque aos arbitros maritimos; contudo, suas ponderagoes sao
aplicadas a qualquer tipo de arbitragem.®®

o "O bom arbitro ndo € criado por nenhum processo
consciencioso, mais do que um bom juiz. Treinamento e educagao sao
altamente valiosos, mas basicamente nao podem criar um arbitro. O

5 Hans SMIT e V. PECHOTA, The World Arbitration Reporter.
Transnacional Juris Pub. Inc., N. York, Vol. 4A p. 3.186 (1991).
¢ Stephen R. BOND, The Experience of the ICC in the Confirmation/Appointment Stage
of an Arbitration; ICC Pub n° 472,p. 9, 1991.
7 Em Londres, desde 1985, sdo ministrados Cursos de Arbitragem de um e dois anos
no Queen Mary College; o Institute for Transnational Arbitration (Texas), anualmente
realiza Seminarios incluindo em seus painéis a simulacdo de uma arbitragem
(procedimento arbitral integral), tendo como coadjuvantes eminentes personalidades
afeitas a Arbitragem e membros do Judiciario (News and Notes from the Institute for
Transnational Arbitration n° 3, julho de 1992) etc.
®8 Analogamente, verifica-se ser preocupagdo mundial o cuidado com o
aperfeicoamento de julgadores (magistrados), com a existéncia de o6rgdaos que
desenvolvem e executam as atividades de formagao de magistrados, podendo citar
como exemplo, na Alemanha, a Academia de Juizes da Alemanha; no Brasil, a Escola
Paulista de Magistratura; na Espanha, o Centro de Estudios Judiciales; nos Estados
Unidos, The Federal Judicial Center; na Franca, L* Ecole Nationale de la Magistrature;
no Japado, o Instituto de Pesquisas e Praticas Legais; em Portugal, o Centro de Estudos
Judiciarios etc.
® Bruce HARRIS, The Recruitment and Training of Maritime Arbitrators, Journal of
International Arbitration, n® 7, p. 43 (1990).
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bom arbitro deve emitir um julgamento seguro. Ele ou ela deve ser
firme, decisivo e cortés. O arbitro (como o bom juiz) sabe como ouvir e
entender ser imparcial, de visao ampla e inteligente. Estas qualidades
;\050 podem ser ensinadas: uma pessoa as tem ou nao" (traducao livre).

Acentua, HARRIS, que a experiéncia vivida em Londres
no "Committee of London Maritime Arbitrators’ Association" demonstra
ser dificil estipular uma politica positiva de recrutamento e virtualmente
impossivel implementa-la.

Efetivamente € impossivel treinar alguém a expender
um julgamento seguro; mas € possivel e realmente necessario para o
arbitro moderno de qualquer area, ter um treinamento. Este
treinamento, sob a 6tica de HARRIS, subdivide-se em (i) formal; (ii)
informal e (///) estagio.

Treinamento Formal - Através da frequéncia de
curso regular, recebendo nogbes de direito substantivo e processual. Ha
pessoas que possuem um sentimento natural da lei, e mesmo nao tendo
tido uma educagao formal ou treinamento, nao terdo dificuldades em
absorver os principios juridicos que norteiam as leis. O treinamento
apropriado deve circunscrever-se a legislacdo arbitral, procedimento,
poderes, direitos e obrigacdes das partes, do arbitro e procuradores;
enfim, nogcdes para conduzir devidamente a arbitragem.

7 Com efeito, a Exposicdo de Motivos do Projeto de Lei Complementar, que dispde
sobre o Estatuto da Magistratura Brasileira (DJU 21.12.92), discorrendo sobre a
formacdo do Magistrado, acentua serem constantes os debates referentes as formas e
condigbes de recrutamento de magistrados e seu aperfeicoamento: "...Juristas
academicamente habilitados, razoavel experiéncia de vida, sensibilidade ao social,
compreensdo do homem e das perplexidades da vida moderna sdo algumas das
multiplas dimensGes que se ha de verificar no recrutamento e selecdo dos magistrados.
A verdadeira formacdo judicial devera, é certo, proporcionar se tornem familiares as
relacbes dos candidatos a judicatura com os tribunais, em termos, entretanto, segundo
0S quais se mostra que a técnica ndo é suficiente, nem resolve tudo, em se cuidando do
exercicio de atividade ndo situada em plano de mera abstratividade, mas num quadro
sempre complexo de concretude humana e social".
Neste sentido assevera Eduardo GARCIA DE ENTERRIA, que a educagdo de um juiz ndo
pode limitar-se ao conhecimento das Leis; inclui necessariamente sua capacidade de
juizo, sua experiéncia de vida, seu sentido de justica (na significacdo de justica como
virtude, ao modo classico). (Reflexiones sobre la Ley y los Principios Generales del
Derecho, Civitas, Madrid, 1986 p. 134).
Bernard SCHWARTZ, salientando as qualidades necessarias para um grande juiz do
Common Law, toma como paradigma CARDOSO, um dos melhores juizes americanos,
um mestre na utilizagdo dos principios, ideais e técnicas do Direito Anglo-Americano,
que conhecia os instrumentos de trabalho e sabia utiliza-los. Dominava o sentido da
histéria, que faz com que o juiz compreenda as razées do nascimento da /egal rule e as
influéncias que a afetaram no seu desenvolvimento; o sentido filoséfico, que o ajuda a
ver a regra particular como parte de um principio juridico muito mais geral e o sentido
da realidade, que o anima a adaptar as experiéncias do passado para fazé-las Uteis na
satisfacdo das necessidades do presente (tradugao livre). (Los Diez Mejores Jueces de
la Histéria Norteamericana, Civitas, Madrid, p. 66, 1990).
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o Em Londres, no Chartered Institute, este reinamento
formal € ministrado em cursos noturnos.

O treinamento formal passa a ser condicao essencial
para que um provavel arbitro seja indicado, a nao ser que ja tenha
conhecimentos suficientes que o habilite a ser 'nomeado.

Treinamento Informal - E aquele recebido por
qualquer pessoa que porquanto ndo atue como arbitro, esta ativamente
envolvida em arbitragens, envolvida com uma das ~partes auxiliando
seus procuradores, atuando como experts. Sao aqueles que
desenvolvem suas fungdes regularmente, tendo possibilidade de
observar e aprender muito sobre arbitragem. Este ndo € um
treinamento necessario para um provavel arbitro, mas algo que ocorre
como consequéncia de seu envolvimento proﬂssmnal

Estagio - No contexto; seria o envolvimento de um
estudante de arbitragem (provavel arbltro) com um arbitro experiente,
tendo a oportunidade de verificar como trabalha; a possibilidade de
discutir com o orientador as diversas fases da arbltragem Este estagio é
efetuado geralmente apds o treinamento formal no Instituto. Dizem, os
estagiarios, que a experiéncia extraida deste estagio € de valor
inestimavel.

Concluindo sua brilhante exposicdo, acentua HARRIS,
que "essencialmente os arbitros ndo sdo criados, sendo que devem ter
certas qualidades basicas que Ihes sdo inerentes e que nao lhes podem
ser incutidas. As mais importantes dessas qualidades sdo o julgamento;
serem decisivos; inteligentes e imparciais; ter a habilidade de ouvir e
entender; além de substanC|aI experiéncia_na area da atividade em
questdo". (tradugdo livre)”? . Cumpre-nos ndo olvidar ainda que o bom
senso, o discernimento e o equilibrio sdo, entre outras, as mais
|mportantes aptidoes de um arbitro.

Com efeito, respondendo a pergunta inaugural,
podemos concluir que apesar de ser impossivel incutir nas pessoas a
aptiddo para ser um bom arbitro, pode-se fornecer elementos aqueles
que tendo esta vocagao, desenvolvam -na adequadamente no plano
técnico. Sob este prisma as nogbes éticas sdo fundamentais, aliadas a
conhecimentos juridicos_basicos para o apropriado desenvolvimento do
procedimento arbitral ’3 e a competente habilitagdo técnica quanto a
matéria objeto da arbitragem. 7*

1 op. cit. p. 47 ( vide nota 68).

72 José Renato NALINI, O Magistrado e a Comunidade, RT, 667/225 (1991).

73 HARRIS acentua que parcos conhecimentos juridicos prejudicam as arbitragens, mas

também ser uma "caserna de advogados" pode representar uma ameaca (p. 44, vide

nota 68).

7% Para atingir estes objetivos foi criado em Sdo Paulo o INAMA - Instituto Nacional de

Mediacdo e Arbitragem, que ministra cursos regulares para orientar futuros arbitros,

em parceira com a Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas da Universidade de
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8 - Principios Deontolégicos dos Arbitros.
Lei de Arbitragem. Lei n°© 9.307, de 23.09.96.

Na qualidade de membro da Comissao Relatora do
anteprojeto de lei (Projeto de Lei 78/92, Senado Federal e 4.018/93 da
Camara dos Deputados), que redundou na lei n°® 9.307, de 23.09.96,
posso atestar que sempre foi preocupagao constante da Comiss&o erigir,
em nivel de lel os principios deontoldgicos aqui analisados 7> Assim, o
paragrafo 6°, do artigo 13, tendo como inspiragdo o Cédigo de Etica da
IBA, estatum verbis: "No desempenho de sua fungdo, o arbitro devera
groceder com imparcialidade, independéncia, competenaa diligéncia e

iscrigao

O artigo 14 da lei prevé, ainda, que "estdo impedidas
de funcionar como arbitros as pessoas que tenham com as partes ou
com o litigio que lhes for submetido, algumas das relagbes que
caracterizam o0s casos de |mped|mento ou suspeicao dos juizes,
aplicando-se-lhes, no que couber, o0s mesmos deveres e
responsabllldades conforme previsto no Cddigo de Processo Civil." O
paragrafo primeiro deste artigo estabelece que as pessoas indicadas
para funcionar como arbitro tém o dever de revelar, antes da aceitagdo
da funcdo, qualquer fato que denote duvida Justlﬁcada quanto a sua
|mparC|aI|dade e independéncia.

Observe- -Se, por consequéncia, que os dispositivos da
lei de arbitragem citados’® procuram dlspensar ao arbitro e, por
consequéncia a arbitragem, tratamento escorreito e de lisura
irrepreensiveis, externando os principios éticos sobejamente apontados
nestas notas.

9 . CONCLUSAO

Iniciamos este ensaio com a mitologia grega e com ela
finalizamos. Na caixa de Pandora, fazendo companhia a Esperanca esta
a Justica e, com ela, a certeza de que seu instrumento € o julgador, seja
ele juiz ou arbitro e que, para cumprir seu munus publicum, hdo de
estar presentes os valores éticos aqui salientados, que tracam seu
padrao de conduta ideal.

Sao Paulo. O INAMA conta, ainda, com o apoio operacional da American Arbitration
Association - AAA.
’>Conferir nossos artigos "Principios Juridicos e Caracteristicas do Anteprojeto de Lei
sobre Arbitragem". Seminario Nacional sobre Arbitragem Comercial, Curitiba, 1992.
“Anteproyecto de Ley Brasilefio sobre Arbitraje. Una Aportaciéon para la Modernidad”,
Revista Vasca de Derecho Procesal y Arbitraje, v. 4, ps. 825/834 ( 1992). “Arbitragem.
Opgao para Desafogar a Justica”, Revista da Industria - FIESP/CIESP, n° 6, ps. 25/29 (
1993).
76 Nao apenas os artigos apontados da Leis de Arbitragem, mas todo o seu Capitulo
III - Dos Arbitros, dedica-se a dar tratamento adequado aos principios éticos.
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