Pesquisa - 2019
Arbitragem em Numeros e Valores. Oito Camaras. 2 anos
Periodo de 2017 (jan./dez.) a 2018 (jan./dez.)

Pesquisadora: Selma Ferreira Lemes'

Camaras:

Sao Paulo:

Centro de Arbitragem da AMCHAM - Brasil (AMCHAM)

Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC)
Camara de Mediacdo, Conciliagdo e Arbitragem de Sao Paulo- CIESP/FIESP
(CAM-CIESP/FIESP)

Camara de Arbitragem do Mercado - B3 (CAM-BOVESPA)

Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional -
(CCI) 2

Rio de Janeiro:
Camara de Arbitragem da Fundacgao Getulio Vargas (CAM- FGV)
Centro Brasileiro de Mediagao e Arbitragem (CBMA)

Belo Horizonte/Sao Paulo/Rio de Janeiro/Brasilia e Recife:

Camara de Arbitragem Empresarial- Brasil (CAMARB)

1. Introducdo

Esta pesquisa tem por objetivo ser uma pequena radiografia do que ocorre
no cenario da arbitragem aplicada em Camaras localizadas nos grandes
centros brasileiros.

!Nossos agradecimentos a Vera Barros e Andressa Cavalcante pelo auxilio na elaboragdo
desta pesquisa.
> A CCI em 2017 estabeleceu escritério regional para a América Latina em S&o Paulo.



Os esclarecimentos seguintes referem-se a evolugao do numero de casos e
os valores envolvidos em arbitragens administradas nas oito Camaras
indicadas acima, no periodo de 2 anos (2017 e 2018).

Ressalte-se que os valores e numeros indicados nao se referem a totalidade
das arbitragens processadas no Brasil, pois ha arbitragens em outras
Camaras de Arbitragem e arbitragens ad hoc (quando nao ha a utilizagao
dos servigos de instituicdoes que administram procedimentos arbitrais).

Esta pesquisa teve inicio no ano de 2005 com cinco Camaras de Arbitragem.
A partir de 2010 integramos a Camara de Arbitragem do Mercado- CAM-
BOVESPA (atualmente com a designagao B3), razao pela qual passamos a
adotar os numeros e valores envolvidos em arbitragem a partir do ano de
2010, e para fins de metodologia comparativa na pesquisa de 2017
utilizamos os oito anos anteriores. Neste ano de 2019, efetuamos novo
corte temporal de dois anos (2017 e 2018) em razao da inclusao de dados
de mais duas Camaras: Centro Brasileiro de Mediacdo e Arbitragem — CBMA
e a Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional
- CCI (arbitragens com partes brasileiras).

Portanto, como esclarecido acima, por razdes metodoldgicas neste ano de
2019 analisaremos o0s numeros de arbitragens e respectivos valores
envolvidos nos anos de 2017 e 2018.

2. Andlise do Numero de Arbitragens

Arbitragens Iniciadas

Em 2017 foram iniciadas nas Camaras indicadas 360 novas arbitragens. Em
2018 foram 292 novos procedimentos. Houve uma diminuicao de novos
casos entrantes em 18%.

Das oito Camaras pesquisadas, somente a CAM-FGV, CAM-CCBC e CCI
tiveram menos casos novos entrantes em 2018 (comparado com o ano
2017).

No ano de 2017, 39,16 % dos casos entrantes estavam sendo processados
no CAM-CCBC e, em segundo lugar com 21,38% dos casos na CCI. Em
terceiro lugar a CAM-CIESP/FIESP com 13,61% dos novos casos.

No ano de 2018, 34,59% de casos novos entrantes estavam sendo
processados no CAM-CCBC e, em segundo lugar o CAM-CIESP/FIESP com
17,81% das arbitragens novas. A CCI passou para o terceiro lugar com
11,64%.

Arbitragens em andamento

No ano de 2017 havia nas Camaras indicadas o total de 849 procedimentos
arbitrais (novos e antigos) em andamento. Em 2018 foram 902 casos



processados, 0 que representa um aumento de 6,2% de casos em
andamento.

No ano de 2017, o CAM-CCBC respondia com 45,58% das arbitragens em
andamento (novos e antigos). E no segundo lugar, praticamente empatadas
a CCI e CAM- CIESP/FIESP com 13,54% e 13,19%, respectivamente.

No ano de 2018, 44,34% do total das arbitragens processadas estavam no
CAM/CCBC, sendo que o segundo lugar novamente empatadas estao a CCI
e 0 CAM-CIESP/FIESP com 12,86% e 12,74%, respectivamente.

3. Anadlise dos Valores Envolvidos em Arbitragem

No ano de 2017, os valores envolvidos em arbitragem nas oito Camaras
pesquisadas eram de R$85,65 bilhdes (R$ 85.657.008.014,75) e em 2018
foi de R$81,44 bilhdes (R$81.443.377.482,02). Houve um decréscimo de
quase 5 % (4,9%).

Em 2018, a CCI respondeu com aproximadamente 71% do valor total,
seguido pelo CAM-CCBC com aproximadamente 13,58 %. Em terceiro lugar
em valores totais estd a CAM-BOVESPA com aproximadamente 7,4%

4. Matérias Submetidas a Arbitragem em 2018 (maior volume nas

Camaras)

As matérias societarias lideram a quantidade de arbitragens no CAM-CCBC
com 42,57%.

As matérias referentes a construgao civil e energia representam 53,45%
das arbitragens na CCI.

Na Cémara CIESP/FIESP 53,85% referem-se a litigios resultantes de
contratos empresariais.

Na AMCHAM 47,37% dos casos referem-se a controvérsias em contratos de
fornecimentos de bens e servigos.

Na CAM/BOVESPA 84% dos litigios referem-se a questdes societarias.

Na CAM/FGV e na CAMARB as arbitragens de engenharia e energia,
respondem, com 54,17% e 30,86%, respectivamente.

No CBMA as arbitragens referentes a contratos de fornecimento de bens e
servigos respondem com 31% do volume de arbitragens processadas.

5. Ranking de dreas em numero de demandas e em valores

Numa ordem de grandeza, levando-se em consideracao o maior numero de
arbitragens entrantes em 2018, pode-se concluir que a lideranca em
matérias tratadas em arbitragens é societaria (CAM/CCBC). Em segundo




lugar estariam questOes referentes a construcdao civil e energia (CCI) e
contratos empresariais em geral (CAM-CIESP/FIESP).

Por outro lado, em ordem de grandeza de valores envolvidos em
arbitragens entrantes em 2018 a lider seria a area de construgao civil e
energia (CCI), seguida da area societaria (CAM/CCBC e CAM-BOVESPA).

6. Numero de Partes em Arbitragem (Arbitragem Multiparte)

No CAM-CCBC houve 69 arbitragens multipartes (varios
demandantes/demandados), sendo que o procedimento com maior niumero
de partes tinha em um dos polos 22 demandantes /demandados. Na CAM
CIESP/FIESP foram 26 arbitragens multipartes, sendo que a maior delas
tinha 10 partes num dos polos.

Mas as arbitragens de maior niumero de partes sdao as da CAM-BOVESPA.
Em 17 procedimentos o minimo era de 3 partes e o0 maximo de 1.427
partes num dos polos, o que denota a possibilidade e ocorréncia de
arbitragens coletivas.

7. Arbitragem com a Administracdao Publica

Em 2018 houve a participagdo da Administracdo Publica Direita e Indireta
em 29 novos procedimentos arbitrais em sete das oito Camaras indicadas.

Considerando que em 2018 o numero total de arbitragens processadas nas
sete Camaras foi de 292 casos novos, pode-se dizer que quase 10%
(9,93%) eram de arbitragens novas com a Administracdo Publica Direta e
Indireta.

Como mencionado nas pesquisas anteriores, esse percentual provavelmente
tendera a subir nos proximos anos, haja vista a possibilidade expressa na
Lei de Arbitragem (Lei n® 9.307/96 alterada pela Lei n® 13.129/2015) de
estipulacdo da arbitragem nos contratos com a Administracdo Publica Direta
e Indireta, tais como de Parceria Publico-Privada, Concessdo em geral e de
Parceria Publica de Investimento - PPI (Lei n° 13.334/2016 e Lei n©
13.448/2017), bem como os textos posteriores que as alteraram.

A Lei n2 13.874, de 20 de setembro de 2019, denominada de Lei da
Liberdade Econdmica privilegia a economia nos custos de transacao dos
contratos publicos: “art. 4° - E dever da administracdo publica (...) evitar o
abuso do poder regulatério de maneira a, indevidamente: (...) VI -
aumentar os custos de transacdo sem demonstracdo de beneficios.” Neste
contexto é indubitavel que a arbitragem nos contratos publicos referidos
representa diminuicao nos custos de transacao.

Também é notdério que para a recepcao de capital estrangeiro -
indispensavel para consecucao de obras de infraestruturas representadas
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nos contratos publicos de Concessdao, PPP e PPI -, a arbitragem é
protagonista, ndo sé por representar um negocio juridico (solugao de
controvérsias), mas por ser também um negdcio financeiro, que gera
diminuicdo nos custos de transacdo. Sem mencionar, ainda, a necessaria
seguranca juridica apregoada como um dogma a ser perseguido pela
Administracdo Publica, tal como disposto na Lei da PPI, no sentido de se
compromissar a honrar os contratos firmados com os particulares, na forma
em que foram negociados.?

Recentemente foi publicado o Decreto n°® 10.025, de 20 de setembro de
2019, que regulou a arbitragem na a Administracdao Publica Federal nos
setores portuario e de transporte rodovidrio, ferroviario, aquaviario e
aeroportuario.

8. Nacionalidade de arbitros

Além de arbitros brasileiros, a CCI contou com a participacao de 81 arbitros
estrangeiros (Reino Unido, Franga, Suica, Italia, Espanha, México, Portugal,
Argentina, Colombia, Republica Dominicana, Guatemala, Canada,
Venezuela, Equador e Alemanha).

No CAM-CCBC além dos arbitros brasileiros, 17 arbitros eram argentinos, 8
espanhdis, 2 portugueses, um chileno, um colombiano e um americano.

9. Admissao de terceiros (parte gue ndo firmou a cldusula compromissoria,
assisténcia, amicus curie etc.) nas arbitragens processadas

Na CCI houve em 5 casos a admissdo de terceiros na arbitragem. No CAM-
BOVESPA 4 casos e na AMCHAM um caso.

10. Duracao do procedimento arbitral, a partir da assinatura do Termo de
Arbitragem até prolacdo da Sentenca Arbitral

A média em processar arbitragens (duracdo do procedimento) nas Camaras
indicadas foi de 18,8 meses. A Camara com menor tempo foi a CAM-CCBC
com a média de 14,3 meses.

11 Conclusoes

3 Lei n°® 13.334/2016. arts. 2°, IV e 39, III: “Art. 2°, (...) IV - assequrar a estabilidade e a
seguranca juridica, com a garantia da intervencdo minima nos negdcios e investimentos.
"Art. 3° Na implementacdo do PPI serdo observados os seguintes principios: (...) III -
garantia de seguranca juridica aos agentes publicos, as entidades estatais e aos particulares
envolvidos.” (grifo acrescentado)




Houve uma diminuicdo no numero de arbitragens em 2018 em relacdo a
2017 de 18 % (de 360 para 292).

Apesar de haver uma diminuicdo no niumero de casos novos entrantes as
arbitragens em processamento (casos novos e antigos) aumentaram 6,2%
(em 2017 eram 849 e em 2018 foram 902). Pode-se reputar como fatores
do aumento de casos em curso: (a) complexidade das arbitragens; (b)
prazos mais longos das manifestagcbes durante o procedimento arbitral
mediante consenso das partes; (c) pericias complexas e mais longas etc.

Os valores envolvidos em arbitragens também diminuiram quase 5 %
(4,9%). No ano de 2017 foram de R$85,65 bilhdes e em 2018 foi de
R$81,44 bilhdes. Nao obstante, os valores continuam elevados
demonstrando que as controvérsias levadas a arbitragem sdo de contratos
de grande vulto.

As arbitragens de maior vulto tramitaram na CCI (aproximadamente 71%
do valor total), seguido pelo CAM-CCBC com aproximadamente 13,58 %.
Em terceiro lugar em valores totais estd a CAM-BOVESPA com
aproximadamente 7,4%.

A matéria lider em numero de arbitragens é a societaria (conflitos entre
sdcios, contratos de investimentos diversos etc.), seguida de conflitos
resultantes de contratos de construgao civil e energia.

Por outro lado, se considerarmos o0s valores envolvidos, os contratos de
engenharia e energia superam as desavencgas societarias, provavelmente
por haver na area de construcdo civil e energia parcela de arbitragens
decorrentes de contratos com a Administracdo Publica Direta e Indireta
(contratos de concessoes, PPPs e PPIs).

Note-se, que a média das arbitragens com o setor publico em 7 Camaras de
Arbitragem, representou em 2018 quase 10% do numero de arbitragens
novas entrantes.

Em 2018 a Camara com o maior numero de arbitragens novas é o CAM-
CCBC com 34,59% de casos. Em segundo lugar a CAM-CIESP/FIESP com
17,81% e em terceiro lugar a CCI com 11,64%.

Todavia essa ldgica se inverte quando avaliamos os valores das demandas
arbitrais em 2018, pois a CCI respondeu com 71%, seguido do CAM-CCBC
com 13,58% e o CAM-BOVESPA com 7,4% dos valores envolvidos.

12. Jurisprudéncia Arbitral. Uma necessidade

Por fim uma breve digressao para reiterar a necessidade de as Instituicdoes
de Arbitragem atentar em desenvolver trabalho de divulgacao de trechos de
sentencas arbitrais por meio de um repositério de jurisprudéncia arbitral,
seja no que se refere aos aspectos processuais, como quanto ao mérito do
decidido nas sentencas arbitrais expedidas, preservando a identidade das
partes.



Ha alguns anos tém-se verificado que grande parte dos conflitos societarios,
como acima referido, é dirimida por arbitragem e nao no Judicidrio. Com
isso, ocorre uma escassez de jurisprudéncia, que seria de todo conveniente
ser revertida. Conhecer os fundamentos juridicos das decisdGes propiciara
gue a jurisprudéncia arbitral seja um importante norte do Direito aplicado,
bem como permitir conhecer se se pratica a arbitragem por equidade.*

As sentencas arbitrais passaram a ser - ao lado das decisdes advindas do
Judiciario -, importante fonte de interpretacdo do Direito, o que &, sem
duvida, promissor. A dindmica e rapidez com que novas abordagens e
novos temas sao tratados e solucionados por arbitragem precisam ser
divulgados e passar a compor a literatura arbitral (doutrina e
jurisprudéncia). Ressalte-se que ndo se trata de propugnar pela existéncia
de uma jurisprudéncia vinculante, mas de uma jurisprudéncia orientadora e
difusora do direito material e processual aplicavel na arbitragem.

Concluindo, é importante que se inicie a tarefa de divulgacdo da parte
cientifica das sentencas arbitrais, mantendo o sigilo quanto a identidade das
partes, como disposto nos regulamentos de arbitragem.

Out./2019

* A sentenca arbitral por equidade é aquele em que as partes autorizam os arbitros a
resolverem o litigio na forma mais justa ao caso concreto, adotando o bom senso juridico,
fundamentando-a adequadamente. Os arbitros, nessa qualidade, estdo autorizados a afastar
a norma juridica. E a equidade substitutiva, tal como disposto no art. 2° da Lei n°® 9.307/96.
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